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Debata o Funduszach Europejskich
,Regionalny Program Operacyj-
ny Wojewodztwa Zachodniopo-
morskiego 2014-2020 - nowa
szansa dla MSP” - to tytut de-
baty, ktéra odbyta sie 24 wrze-
$nia w Technoparku Pomerania
w Szczecinie. Byta ona okazjg
do otwartej wymiany pogladéw
miedzy przedstawicielami réz-
nych srodowisk — gospodarki,
nauki i administracji publicz-
nej. Debate poprowadzit Artur
Osiecki, redaktor dziatu ekono-
micznego dziennika ,Rzeczpo-
spolita” Zapytany przez dzien-
nikarza, jakie pienigdze beda
mieli do dyspozycji zachodnio-
pomorscy przedsiebiorcy, marszatek Olgierd Ge-
blewicz wskazat na statg dostepno$¢ w regionie
pozadotacyjnych form wsparcia, ktére Swietnie
sie sprawdzity w poprzednim okresie progra-
mowania. Ten kierunek bedzie kontynuowany.

Spotkanie byto okazjq do otwartej dyskusji
o wykorzystaniu funduszy UE
Y |

Trwaja prace nad powiagzaniem instrumentéw
zwrotnych np. z bonem dotacyjnym. Po dobrze
zrealizowanym projekcie firma mogtfaby uzyskac
umorzenie czesci pozyczki (szersza relacja w cy-
frowej wersji biuletynu).

Nowy instrument
Na Pomorzu Zachodnim poza dotacjami przed-
siebiorcy od kilku lat korzystali z tanich pozy-
czek i poreczen finansowanych z Programu Re-
gionalnego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
JEREMIE. Poszerzyta sie oferta wsparcia zwrot-
nego dla zachodniopomorskich firm. Podpisana
18 sierpnia 2015 r. umowa pomiedzy Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (BGK) a IQ Pomerania

Il Forum Ekologiczne

oraz MM Prime pozwoli na udostepnienie przed-
siebiorcom finansowania pochodzacego od in-
westora kapitatowego. To pierwsza umowa z po-
$rednikiem finansowym na produkt kapitatowy
w ramach inicjatywy JEREMIE w wojewddztwie
zachodniopomorskim i druga w Polsce. Wiecej
o tym instrumencie bedzie mozna przeczytac
w nastepnym wydaniu.

Forum Ekologiczne w Kotobrzegu zostato juz na-
zwane ,ekologicznym Davos”. Moze nazwa jest
jeszcze na wyrost, ale rozmach forum, a przede
wszystkim merytoryczne dyskusje na poszcze-
golnych panelach pozwalaja stwierdzi¢, ze jest to
jedna z najwazniejszych tego typu imprez w Eu-
ropie. Ponad 700 gosci, prelegentéw i uczestni-

Drugi dzieri Forum rozpoczqt sie paradq rowerowq

kéw paneli dyskusyjnych, miedzynarodowe sesje
dotyczace ochrony powietrza i gospodarki od-
padami, wreszcie ozywione dyskusje i wymiana
doswiadczen. A do tego imprezie — odbywajacej
sie od 16 do 18 wrzesnia br. - po raz kolejny towa-
rzyszyty Targi EKO Kotobrzeg, ktére przyciggnety
kilkudziesieciu wystawcéw. Drugi dzierr Forum,
podobnie jak przed rokiem,
rozpoczat sie parada rowerowa.
Potezna grupa - czy to w gar-
niturach, czy w strojach spor-
towych - przejechata ulicami
miasta, promujac zdrowy styl
zycia. To wszystko sprawia, ze
Kotobrzeg ma szanse na state
wpisac sie w kalendarz wyda-
rzen przyciggajacych decyden-
téw i specjalistéw z dziedziny
ochrony srodowiska i nowocze-
snych ekotechnologii. Szersza
relacja z forum w kolejnym nu-
merze biuletynu.
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DIALOG DLA JAKOSCI

Budzet Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 to 1,6 mld
euro, czyli prawie 6,7 mld zt. Na te kwote sktadajq sie Srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Chcielismy potqczenia tych dwdch funduszy w jednym programie,
aby osiggnqc efekt synergii miedzy dziataniami spotecznymi a inwestycjami w infrastrukture.

Fundusze unijne musimy wykorzysta¢ mqdrze, myslqc nie o tym, co za rok czy dwa, ale o tym, dokqd chcemy
dojs¢ za lat dziesiec i pdZniej. Chcemy podnosic poprzeczke i liczymy na ambitne projekty. Ale pamietamy
takze o srodowiskach w najtrudniejszej sytuacji. Dla obszaru wojewddztwa, okreslonego mianem Specjalnej
Strefy Wtgczenia, przygotowaliSmy specjalny pakiet dziatan.

Aby te miliardy ztotych jak najlepiej zainwestowac¢ w Pomorze Zachodnie, musimy wymieniac sie uwagami
i rozmawiac. Nalezy pamietac, ze Program Regionalny jest przez nas caty czas ksztaftowany. Jako region zy-
skalismy wiekszy wptyw na dystrybucje pieniedzy ze Srodkéw europejskich. Dlatego tak duzq wage przykta-
damy do spotkar w regionie i otwartych debat na temat Programu. Chcemy, aby mieszkaricy wiqczali sie w te
dyskusje.

O jakosci catego Programu Regionalnego decydujq takze mate projekty realizowane przez przedsiebiorcéw
i stowarzyszenia, dlatego tak wazny jest ich udziat w procesie konsultacji. Beneficjenci Funduszy Europejskich,
ktérzy majq zaréwno doswiadczenie praktyczne, jak i pomysty na rozwdj naszego wojewddztwa przekazujq
nam wiele cennych uwag. W tym kontekscie istotna byta dyskusja nad Szczegétowym Opisem Osi Prioryteto-
wych (SOOP) RPOWZ. Konsultacje spoteczne projektu SOOP trwaty od 25 marca do 15 kwietnia 2015 r. Wszy-
scy interesariusze mogli zgtaszac uwagi. Przyjecie przez Zarzqd Wojewddztwa raportu z konsultacji spotecznej
umozliwito zatwierdzenie pod koniec lipca tego roku pierwszej wersji SOOP.

Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych jest kluczowym dokumentem, ktdry przektada zapisy Programu na bar-
dziej detaliczne rozstrzygniecia okreslajqce sposdb jego realizacji. Na poziomie SOOP dokonywany jest m.in.
podziat dziesieciu osi priorytetowych RPOWZ na dziatania, dookreslany zakres interwencji, typy projektéw
oraz katalog beneficjentéw. W dokumencie zawarte sq tez jakze wazne kryteria oceny projektéw. To w duzym
stopniu od tych zapiséw zalezy jakosc i efektywnos¢ realizowanych w naszym wojewddztwie przedsiewziec.

Ten numer biuletynu w znacznej czesci poswiecilismy charakterystyce wsparcia z Europejskiego Funduszu
Spotecznego zaplanowanego w RPOWZ. Wsrdd dziatan, ktére budowacé majq kapitat spoteczny regionu, za
jedne z priorytetowych uznajemy te dedykowane szkolnictwu zawodowemu. Chcemy, aby Europejski Fundusz
Spoteczny zachecit szkoty do ksztatcenia mtodych ludzi w Scistej wspdtpracy z przedsiebiorcami. Dzieki temu
absolwenci bedq wyposazeniw praktyczne umiejetnosci, ktére podniosq ich wartos¢ na rynku pracy. Profesjo-
nalne kadry zwiekszq natomiast konkurencyjnosc¢ naszej regionalnej gospodarki.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowg
wersja biuletynu, wzbogacong o filmy i galerie
zdjed. Biuletyn mozna przegladac réwniez za
pomoca urzadzen mobilnych. Wejdz na strone
http://online.smartlink.pl/online/rpo

lub skorzystaj z kodu QR.
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ROZMOWA NUMERU

PODMIOTEM JEST CZLOWIEK

Coraz wiekszy nacisk bedziemy ktadli na mierzalne efekty projektow — mowi
ANDRZEJ PRZEWODA, dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie.

Jaka funkcje w procesie realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego petni Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie?

Podobnie jak w poprzedniej perspektywie finansowej w przypad-
ku Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w biezacym okresie
programowania Wojewddzki Urzad Pracy (WUP) petni funkcje
Instytucji Posredniczacej — tym razem dla dwéch programoéw:
RPOWZ 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwoj (POWER). Oznacza to, ze bedziemy odpowiedzialni za
nabdr wnioskéw, pdzniej ocene projektow i podpisywanie umoéw
o dofinansowanie. Instytucja Posredniczaca dba takze o prawi-
dtowe rozliczenie i skontrolowanie przedsiewzie¢ finansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére beda realizowane
w naszym wojewddztwie.

Jak Wojewoédzkiemu Urzedowi Pracy udaje sie godzi¢ obo-
wigzki w zakresie wdrazania RPOWZ i POWER?

MieliSmy czas i mozliwos¢ juz okrzepna¢ jako instytucja odpo-
wiedzialna za wdrazanie i wykorzystanie srodkéw europejskich.
Kilkanascie ostatnich lat to najpierw zadania zwigzane ze Zin-
tegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regionalnego
(ZPORR), a ostatnio z Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki
(PO KL). Mamy do czynienia z bardzo podobnymi dziataniami reali-
zowanymi z zastosowaniem tych samych instrumentdw i narzedzi,
skierowanymi do 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia. Zréznico-
wania dotycza gtéwnie wieku 0s6b z grupy docelowej. Oczywiscie,
oznacza to zmiany organizacyjne wewnatrz WUP, podzielenie sie
obowiagzkami w jednym i drugim programie operacyjnym. Jednak,
ze wzgledu na podobienstwo obu programoéw i wspominane juz
doswiadczenie, nie stanowi to dla nas wiekszej trudnosci.

NAJWAZNIEJSZE, BY WSPARCIE BYLO
W MOZLIWIE NAJWIEKSZYM STOPNIU
DOSTOSOWANE DO INDYWIDUALNYCH
POTRZEB KAZDEGO KLIENTA

Programy te uzupetniaja sie.

Tak. Istotne jest zréznicowanie ostatecznego odbiorcy. Dziatania
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj kierujemy do
odbiorcow ponizej 29. roku zycia, ktérzy pozostajg bez zatrudnie-
nia i czesto s najmniej aktywni. Nie tylko nie maja pracy, ale nie
ksztatca sie, nie ucza, znajdujg sie w obszarze zagrozenia wyklucze-
niem spotecznym. Regionalny Program Operacyjny jest znacznie
szerszy — obejmuje obszary edukacji, przedsiebiorczosci, integracji
spotecznej oraz dziatar dedykowanych osobom pozostajagcym bez
zatrudnienia, tyle ze powyzej 29. roku zycia. ,Linia demarkacyjna”
obu programoéw przebiega wzdtuz granicy wiekowej.

Ponad jedna czwarta budzetu RPOW?Z to srodki Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Jak te pienigdze beda wykorzystane
w ramach trzech osi priorytetowych, dla ktérych WUP jest In-
stytucja Posredniczaca?

To jest wiasnie specyfika Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) — odnosi sie do bardzo wielu, wydawatoby sie, zréznicowa-
nych obszaréw naszego codziennego funkcjonowania. Z jednej
strony rzeczywiscie sg to $rodki, ktére maja stuzy¢ utatwieniu
poszukiwania pracy i podejmowania zatrudnienia, a takze pod-
niesieniu poziomu aktywnosci zatrudnieniowej w wojewddztwie.
Z drugiej strony pienigdze z EFS majg trafia¢ do tych, ktérzy sa
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w najtrudniejszej sytuacji, ktérzy z réznych powoddéw wypadajg
z rynku pracy, trudniej im poradzi¢ sobie w otaczajacej rzeczywi-
stosci. Przywrécenie tych oséb do normalnego funkcjonowania
wymaga czesto catego szeregu skomplikowanych dziatan.

Poza tym mamy olbrzymi obszar zwigzany ze wspieraniem przedsie-
biorczosci. Tutaj oferujemy caty zakres ustug dedykowanych juz dzia-
fajacym przedsiebiorcom, ale réwniez wsparcie finansowe w postaci
mikropozyczek i dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

IM LEPSZE DOSTOSOWANIE

DO INDYWIDUALNYCH POTRZEB
ODBIORCY, TYM WYZSZA
EFEKTYWNOSC WSPARCIA

Wreszcie mamy duze pienigdze skierowane na obszar edukacji,
wiasciwie na kazdym jej poziomie - od przedszkola, przez szkol-
nictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne. Mamy réw-
niez mozliwos$¢ finansowania opieki nad dzie¢mi najmtodszymi,
do 3. roku zycia. Tego akurat elementu brakowato w poprzedniej
perspektywie finansowej. Gdy przyjrzymy sie Europejskiemu Fun-
duszowi Spotecznemu, to okazuje sig, ze korzysta¢ z niego moga
osoby w kazdym niemal wieku.

Pierwszy nabor pozakonkursowy - do dziatania 6.5 RPOWZ -
juz za nami. Prawie 40 min zt trafi do powiatowych urzedéw
pracy (PUP). Jak beda spozytkowane te pienigdze?

To jedno z naszych dziatan, ktére ma chyba najdtuzsza tradycje
w Europejskim Funduszu Spotecznym. Méwimy o wszystkich ustu-
gach, ktére na co dzien sa realizowane w powiatowych urzedach
pracy. Z przekazanych pieniedzy zostang sfinansowane dziatania,
ktore w przypadku pozostajacych bez pracy oséb powyzej 29. roku
zycia majg przynies¢ efekt w postaci ich zatrudnienia. Instrumen-
téw stosowanych przez urzedy pracy jest sporo, ale najwazniejsze,
by wsparcie byto w mozliwie najwiekszym stopniu dostosowane
do indywidualnych potrzeb kazdego klienta. W jednym przypad-
ku moze to by¢ wylgcznie przedtozenie oferty pracy, w innym —
koniecznos¢ uzupetnienia lub catkowitej zmiany kwalifikacji za-
wodowych. Sg osoby, ktére zanim zaczng sie przygotowywac do
powrotu na rynek pracy, powinny skorzysta¢ z ustug doradcy za-
wodowego, a czasami takze psychologa. Tu nie ma zadnych uni-
wersalnych regut, tak naprawde kazdy cztowiek to osobna historia.
Im wieksze dostosowanie do indywidualnych potrzeb odbiorcy,
tym wyzsza skutecznos¢ i efektywnos¢ wsparcia. Celem jest to, by
jak najwiecej oséb, ktére sg zarejestrowane w PUP, wrécito na ry-
nek pracy i skutecznie sie po nim poruszato.

Jeszcze w tym roku WUP przeprowadzi pierwsze konkursy
w ramach RPOWZ. Kto powinien sie do nich przygotowywac?

W pierwszej kolejnosci zaplanowalismy konkursy skierowane do
tych podmiotéw, ktére zajmuja sie praca z osobami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym, niepetnosprawnymi, dlugotrwale bez-
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Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu Zarzqdzania
Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego: ’ L
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Obecnie realizowany Regionalny Program Operacyjny Woje-
wddztwa Zachodniopomorskiego, w odréznieniu od poprzed-
niego (na lata 2007-2013), jest finansowany z dwdch funduszy:
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europej-
skiego Funduszu Spotecznego (EFS). Regiony po latach doswiad-
czen dojrzaty do tego, by samodzielnie budowac synergie miedzy
dziataniami miekkimi a infrastrukturalnymi. Kluczowe obszary
finansowane z EFS — rynek pracy, edukacja i wigczenie spoteczne —
stanowiq niezbedne dopetnienie przedsiewzie¢ infrastruktural-
nych realizowanych przy wsparciu EFRR. Idea koncentracji tych
dwdch funduszy w jednym programie jest wiec uzasadniona, bo
zapewnia skuteczniejsze osiggniecie zaktadanych celéw polityki
regionalnej. | to udato sie uzyskac.

Regiony podczas negocjacji z Komisjq Europejskq opowiadaty
sie za mozliwosciq tqczenia srodkéw z obu funduszy nawet na
poziomie projektu. Stanowitoby to istotne uproszczenie w reali-
zacji bardziej ztozonych przedsiewziec. Beneficjenci realizowaliby
jeden projekt zamiast kilku. Tymczasem Komisja nie chciata sie
zgodzi¢ na tqczenie funduszy nawet w obrebie jednej osi prioryte-
towej. Wymogi koordynacyjne okazaty sie barierq nie do przejscia.
W Komisji Europejskiej za wykorzystanie EFRR odpowiada Dyrek-
c¢ja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej, a za EFS — Dy-
rekcja Generalna ds. Zatrudnienia. Mimo tych trudnosci jesteSmy
w stanie maksymalnie wykorzystac atuty wynikajqce z dwufun-
duszowosci i zapewnic efektywne wspdtdziatanie EFRR i EFS. Pro-
gram przygotowalismy na podstawie diagnozy potrzeb w regio-
nie, potrafimy wiec doktadnie zaadresowac wsparcie. Dziatania
miekkie finansowane z EFS, budujqce kapitat spoteczny, stanowiq
niejako krwioobieg organizmu - wspéftworzq i uzupetniajq infra-
strukturalne inwestycje dokonywane w wojewddztwie.

robotnymi, znajdujacymi sie w najwiekszym oddaleniu od rynku
pracy np. z powodu ubdstwa. Zatem zainteresowani wsparciem
0s6b w najtrudniejszej sytuacji juz powinni powaznie myslec
o przygotowaniu sie do konkursu. Réwnolegle do dziatar prowa-
dzonych przez powiatowe urzedy pracy chcemy uruchomié¢ moz-
liwos¢ realizacji przedsiewzie¢ dedykowanych klientom, ktorzy
w PUP nie moga otrzymac wsparcia. Tak wiec jest to konkurs dla
podmiotéw zajmujacych sie aktywizacjg zawodowg oséb pozosta-
jacych bez zatrudnienia.

Czy w obszarze aktywizacji os6b bezrobotnych zostang wpro-
wadzone jakie$ nowatorskie narzedzia?

Tutaj mamy do czynienia z do$¢ prostym powigzaniem dziatan
skierowanych do oséb bezrobotnych z rezultatem. Istotg tych
dziatan nie jest tworzenie nowatorskich narzedzi w doprowadze-
niu oséb bezrobotnych do zatrudnienia. W przypadku powiato-
wych urzedéw pracy postugujemy sie dos¢ skutecznym instru-
mentarium wpisanym do ustawy. Natomiast z cata pewnoscig
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coraz wiekszy nacisk bedziemy ktadli na rezultaty, mierzalne efekty
projektow. Juz w minionej perspektywie finansowej precyzyjnie
wskazywalismy konieczny do osiggniecia poziom efektywnosci
zatrudnieniowej. Nie chodzi o to, zeby pracowac z tymi ludzmi
w nieskonczonos¢, niezaleznie od finalnego efektu. Zaktadamy -
w najwiekszym uproszczeniu - ze zatrudnienie ma znalez¢ mniej
wiecej 40% uczestnikdw finansowanych przez nas dziatan.

Duze wsparcie zostanie przeznaczone na szkolnictwo zawodowe.
To jeden z priorytetéw w nowym okresie programowania. Jaka
pomoc otrzymajq szkoly zawodowe, uczniowie, nauczyciele?

Szkolnictwo zawodowe to obszar kluczowy dla efektywnego rozwi-
jania rynku pracy. W ciggu kilkunastu ostatnich lat wyrazne zmalata
ranga szkolnictwa zawodowego. Czesto zawoddwki byly szkotami
drugiego albo trzeciego wyboru. Pojawito sie wiele konsekwen-
¢ji takiego stanu rzeczy. Odbieralismy coraz silniejsze sygnaly, ze
sposob ksztatcenia zawodowego nie koresponduje z potrzebami
przedsiebiorcow. Oczekiwania pracodawcow dotyczace okreslo-
nych kwalifikacji to jedno, a sposéb ksztatcenia w szkotach to dru-
gie. Odbudowa szkolnictwa zawodowego trwa juz od pewnego
czasu. W minionej perspektywie finansowej wspdlnie z kilkunasto-
ma powiatami zrealizowalismy duzy projekt, ktory objat wsparciem
szkoty zawodowe (,Najlepszy w zawodzie” - przyp. red.).

ZAKLADAMY, ZE ZATRUDNIENIE

MA ZNALEZC MNIEJ WIECEJ 40%
UCZESTNIKOW FINANSOWANYCH
PRZEZ NAS DZIALAN DOTYCZACYCH
AKTYWIZACJI ZAWODOWE)J

Zaktadamy, ze w najblizszych latach srodki EFS bedzie mozna po-
zyskiwa¢ na wszystkie obszary edukacji zawodowej, doskonale-
nie nauczycieli, dodatkowe zajecia edukacyjne dla ucznidw, staze
i praktyki u pracodawcy - przy jednoczesnym zachowaniu zasady,
iz koncepcja przedsiewzie¢ w tym zakresie musi wyptywac z ana-
lizy potrzeb lokalnego rynku pracy (na jakie zawody i specjalnosci
jest zapotrzebowanie). Zaktadamy réwniez, iz pewne elementy
powinny by¢ stosowane obligatoryjne — po pierwsze: wspotpraca
z pracodawca w procesie ksztatcenia zawodowego. Od kazdego
podmiotu realizujacego taki projekt bedziemy wymagali dziatan
polegajacych na zaplanowaniu praktyk lub stazu u pracodawcy.
Drugi element, na ktéry chcemy potozy¢ nacisk, to ustugi zwigzane
z poradnictwem edukacyjno-zawodowym dla uczniéw. Proces wy-
boru sciezki zawodowej wéréd ucznidw odbywa sie dzisiaj czesto
intuicyjnie — wynika zwykle z kierowania sie modami, wyborami
kolegow w grupie réwiesniczej, nie zawsze koresponduje z predys-
pozycjami i mozliwosciami poszczegélnych oséb.

Nowosciag jest wprowadzenie wsparcia opieki nad dzie¢mi
w wieku do 3 lat. To doskonate rozwigzanie dla rodzicéw. Jak
moze wptyna¢ na rynek pracy?

Dotychczas w programach finansowanych z EFS nie byto mozliwo-
sci finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych z opiekg nad najmfod-
szymi dzie¢mi. Takie rozwigzanie pojawia po raz pierwszy. Trzeba
pamietac, ze méwimy o przedsiewzieciach nierozerwalnie powia-
zanych z rynkiem pracy. Z jednej strony mamy dziecko, ktére po-
trzebuje opieki, czy to w ztobku, czy klubiku dzieciecym - wtasci-
wie wszystkie formy opieki nad dzie¢mi sg prawnie dopuszczalne.
Z drugiej strony mamy rodzica, ktdry dzieki temu wréci na rynek
pracy. Te dwa aspekty sg powigzane, bo méwimy tutaj o dziataniu,
ktére ma przezwycieza¢ bariery w godzeniu zycia zawodowego
z osobistym.

We wspotczesnej, szybko rozwijajacej sie gospodarce — im dtuz-
szy rozbrat z aktywnoscig zawodowa, tym trudniejszy powrét do
pracy. W przypadku stanowisk zwigzanych na przyktad z ré6znego
rodzaju procesami technologicznymi trzy lata przerwy to bardzo
dtugi okres. W tym czasie Srodowisko pracy moze sie diametralnie
zmieni¢. Musze wyraznie zasygnalizowa¢, ze nie zachecamy do
tego, by jak najwczesniej pozostawiac dzieci pod opieka i wracac
do pracy - chcemy umozliwi¢ godzenie tych dwoch rél. To rodzice
decydujg, jakie rozwigzanie bedzie najlepsze dla nich samych i dla
ich dziecka. Naszym zadaniem jest ograniczenie barier zwigzanych
z brakiem mozliwosci wyboru. Jesli dostep do opieki nad najmtod-
szymi dzie¢mi uzupetniony zostanie szerszym zastosowaniem ela-
stycznych form pracy, powinnismy osiaggna¢ zamierzony efekt.

Rynek pracy, wlaczenie spoteczne, edukacja - méwimy caly
czas o tych trzech obszarach. Ktéry sposréd nich stanowi dzi-
siaj najwieksze wyzwanie?

Jesli chodzi o procedury i regutly, wszystkie dziatania sa opisywa-
ne i realizowane w bardzo podobny sposéb. Nie odwazytbym sie
ktéregokolwiek z tych obszaréw wskazywa¢ jako najwazniejszy,
bo wszystkie trzy wigza sie z sobg nierozerwalnie. Réznice dotycza
oczywiscie ostatecznego odbiorcy — w jednym przypadku beda to
ludzie w bardzo trudnej sytuacji zawodowej czy osobistej, w in-
nym - dzieci, dla ktérych maja by¢ tworzone punkty przedszkolne.
Bardzo trudno poréwnywac ze sobg te obszary, a jeszcze trudniej
wskazag, ktory z nich jest bardziej istotny.

Wazne, by wszystkie prowadzity do tego samego celu, jakim jest
budowanie nowoczesnego spoteczenstwa, ze sprawnym i odpo-
wiednim systemem opieki, ktéry skutecznie pomaga w sytuacjach
wymadajacych interwencji. A z drugiej strony zapewnia mecha-
nizmy, ktére przed koniecznoscia takiej interwencji uchronia. Jesli
bedziemy w stanie zapewni¢ dobra jakos¢ edukacji na wszystkich
jej etapach, wesprzec ja dziataniami utatwiajacymi dostosowany
do potrzeb i predyspozycji kazdego dziecka wybér sciezki edukacji,
jesli ksztatcenie bedzie powigzane z potrzebami pracodawcow —
to jest duza szansa, ze wchodzacy na rynek pracy mtodzi ludzie
beda w stanie skutecznie radzi¢ sobie sami.

Tym, co niewatpliwie taczy wszystkie dziatania finansowane z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, jest fakt, ze ich podmiotem
zawsze jest cztowiek, niezaleznie od tego, w jakiej sytuacji sie znaj-
duje i jakiego wsparcia mu potrzeba.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
Cata rozmowa dostepna w cyfrowej wersji biuletynu.
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SZKOLNICTWO ZAWODOWE

EFS WSPIERA PROFESJONALISTOW

(FEM

Polskie szkolnictwo zawodowe zaczyna odbudowywac sie m.in. dzieki narze-

dziom finansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dzi$ juz wia-

domo, ze rynek pracy potrzebuje profesjonalistéw w okreslonych zawodach.

Zawodoéwki, technika i szkoty policealne na wiele lat przestaty
dobrze sie kojarzy¢. Na zlg opinie zapracowalty, niereagujace na
zmiany gospodarcze programy nauczania, szczatkowa wspotpraca
szkét z przedsiebiorcami, zdekapitalizowana baza nauki zawodu.
- Ta wazna czes¢ systemu edukacji przez wiele lat byta uznawana
za gorszg kategorie — méwi Dorota Korczynska, kierownik Biura
ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego w Wydziale Zarzadzania
Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego. — Popularnos¢ zaczety
zyskiwac licea, w ktdrych tatwo zdawato sie mature, i powstajace
jak grzyby po deszczu prywatne szkoty wyzsze. Upowszechnito
sie przekonanie - jak sie potem okazato btedne - ze ukoriczenie
studiow, bez wzgledu na kierunek, otwiera szanse na dobra prace.

Diagnoza

Opublikowany na poczatku 2012 r. przez Fundacje Republika ra-
port Szkolnictwo zawodowe i techniczne w Polsce przedstawia bo-
lesng diagnoze: ,Szkolnictwo zawodowe, zwtaszcza po reformie
edukacji w koncu lat dziewiecdziesigtych, utracito na znaczeniu,
prestizu i trosce panstwa. Nieskoordynowana polityka edukacyjna
prowadzaca do tworzenia znacznej liczby relatywnie tanich (w sen-
sie inwestycyjnym) lokalnych szkét wyzszych o profilach humani-
stycznych i upowszechnienie zdawalnosci egzaminu maturalnego
spowodowaty, ze popularno$¢ szkét zawodowych i technicznych
(...) dramatycznie spadta” Wiele z nich pod wzgledem wyposaze-
nia pracowni zaczeto przypominac skanseny.

W system edukacji zawodowej muszq by¢
wiqczeni pracodawcy

Zawodowki stracity na wartosci. O braku zainteresowania edukacja
w tych placéwkach decydujg tez inne czynniki. Uczniowie nie maja
odpowiedniego wsparcia w procesie wyboru $ciezki zawodowej.
Czesto sugeruja sie wyborami kolegéw i kolezanek, nie biorac pod
uwage swoich predyspozycji i zainteresowan.

Zmiana trendow

- Szkota zawodowa zaczeta sie kojarzy¢ z miejscem, ktére nie
daje szans na rynku pracy. Uznano, ze do zawodoéwek trafiajg sta-
bi uczniowie, ktérzy na tym etapie zakoncza swoja edukacje. Nie-
stusznie. Dzi$ statystyki jasno pokazuja, ze juz zasadnicze wyksztat-
cenie zawodowe znacznie zwieksza szanse na znalezienie pracy.
Po ukonczeniu szkoty zawodowej ryzyko bezrobocia jest znacznie
mniejsze niz po zakonczeniu edukacji na poziomie gimnazjalnym —
dowodzi Dorota Korczynska. — Poza tym podjecie nauki w szkole
zawodowej wcale nie zamyka drogi do ksztatcenia sie na wyzszych
poziomach.

Szkolnictwo zawodowe od ostatecznego upadku zaczety w pierw-
szej kolejnosci ratowac regiony, ktére dostrzegty, ze na rynku pra-
cy brakuje fachowcoéw. System ksztatcenia zawodowego wyraz-
nie rozmijat sie z oczekiwaniami pracodawcoéw. Z Europejskiego
Funduszu Spotecznego zaczeto wspieraé przedsiewziecia, ktére
stopniowo odbudowywaty wartos¢ szkét zawodowych i stwarzaty
szanse na podejmowanie wspotpracy tych placowek z pracodaw-
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cami. Regionalne obserwatoria rynkéw pracy zaczety monitorowac
trendy, potrafigc precyzyjnie okresli¢, ktére zawody sg deficytowe
(poszukiwane na rynku pracy), a ktérych jest nadpodaz.

Polski rynek pracy stat sie ubogi w zawody rzemie$lnicze, ustugo-
we. Brakuje np. cukiernikéw, piekarzy, mechanikéw samochodo-
wych, budowlancéw. — Teraz skupiamy sie na zachecaniu przed-
siebiorcéw i szkét do wzajemnej wspédtpracy — wyjasnia Katarzyna
Brzychcy, zastepca dyrektora WUP w Szczecinie. - Zalezy nam, by
pracodawcy decydowali sie na przyjmowanie ucznidow szkot za-
wodowych na staze i praktyki, ktére powinny by¢ ptatne.

W 2012 r. wprowadzono ustawe, ktéra realnie wsparta proces od-
nowy ksztalcenia w zawodzie. Zmodernizowano m.in. podstawe
programowg, nauka w technikach i szkotach zawodowych zostata
scislej powigzana z programami gimnazjow i licebw. Szkoty zawo-
dowe moga sie tez teraz taczyc z placéwkami ksztatcenia ustawicz-
nego i przeksztatca¢ w centra ksztatcenia zawodowego i ustawicz-
nego. Takie rozwigzanie utatwia osobom dorostym zdobywanie
kwalifikacji w formie kurséw. Zniesiono licea profilowane, uzupet-
niajace licea ogdlnoksztatcace, technika uzupetniajace, technika
dla dorostych i zasadnicze szkoty zawodowe dla dorostych. Wpro-
wadzono nowa klasyfikacje, ktéra objeta 200 zawodoéw i 252 kwali-
fikacje wyodrebnione w ramach zawodéw. Podstawa programowa
ksztatcenia w zawodach stanowi jednoczesnie standard wymagan
egzaminacyjnych dla poszczegdlnych kwalifikacji.

Jak wykorzystamy EFS

Szkota zawodowa daje mozliwos¢ zdobycia poszukiwanych na
rynku pracy umiejetnosci i kompetencji, popartych certyfikatami.
Absolwent zawodoéwki to dobry materiat na profesjonalnego pra-
cownika. Jaka prace trzeba wykona¢, by przekonac o tym samych
uczniow?

- Zaplanowalismy wiele dziatan, ktére warto realizowac¢ w szkol-
nictwie zawodowym. Uczniowie bedg sie ksztafci¢ wedtug progra-
mdw nauczania zbieznych z trendami gospodarki, zyskaja mozli-
wos¢ odbywania stazy i praktyk u pracodawcéw, beda poznawac

SYSTEM DUALNY

W Europie za przyktad podaje sie czesto model szwajcarski
i niemiecki, gdzie dominuje dualny (podwéjny lub przemien-
ny) system ksztatcenia zawodowego. Uczniowie przez czesc¢
tygodnia chodzg do szkoty, gdzie zdobywaja wiedze teoretycz-
na, a w pozostate dni uczestniczg w ksztatceniu praktycznym
w firmach. Zaletg tego rozwiazania jest $ciste dostosowanie
programoéw nauczania do oczekiwan i potrzeb pracodaw-
cow. Ponadto praktyki w przedsiebiorstwach sa najczesciej
pfatne. Korzystaja na tym uczniowie, gdyz tatwiej im przejsc¢
od nauki w szkole do czynnej pracy zawodowej. W Szwajcarii
i Niemczech znakomita wiekszos¢ uczniéw szkét zawodowych
i technicznych uczestniczy w dualnym systemie ksztatcenia
zawodowego. Co ciekawe, mimo braku wymogéw formalnych
firmy (w 80% sg to MSP) chetnie przyjmuja uczniéw na prak-
tyki, uwazajac to za naturalna kolej rzeczy. Wszak wychowuja
sobie przysztych pracownikéw.

Tomasz Czuczak, sekretarz miasta Koszalina, Koszalinsko-
-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKBOF):

- Szkoty zawodowe zajmujq szczegdlne miejsce w rozwoju go-
spodarczym regionu. Dzieki nim absolwenci bardzo szybko mogq
zaistnie¢ na rynku pracy. Stqd wazne jest, aby szkoty te nadal
modernizowaty swojq oferte i dostosowywaty jq do potrzeb pra-
codawcow. Przy realizacji nowych projektéw chcemy skorzystac
ze sprawdzonych rozwiqzan. Jednym z nich jest projekt partnerski
,Najlepszy w zawodzie” realizowany przez 14 powiatéw z nasze-
go wojewodztwa, ktérego liderem jest Wojewddzki Urzqd Pracy
w Szczecinie. Przez blisko 2 lata przyniést doskonate efekty. Dla-
tego w ramach KKBOF chcemy wspiera¢ m.in. projekty, dzieki
ktérym szkoty bedq mogty doposazy¢ swojq baze dydaktyczng,
zorganizowac dla uczniéw staze i praktyki u pracodawcéw. Waz-
nym elementem bedzie tez wspieranie systemu doradztwa zawo-
dowego czy uzyskiwanie przez uczniéw dodatkowych kwalifikacji
i umiejetnosci w czasie uzupetniajacych zajec i kurséw.

nowe technologie stosowane w firmach, uzyskaja dostep do do-
radztwa zawodowego - wyjasnia Dorota Korczynska. To ostatnie,
zdaniem ekspertéw, powinno by¢ prowadzone juz w gimnazjach,
zeby uczen jeszcze przed wyborem szkoty mégt poznac swoje pre-
ferencje i mozliwosci.

EFS bedzie finansowat przedsiewziecia nakierowane na podnosze-
nie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez
ucznidw i stuchaczy szkot lub placéwek systemu oswiaty prowa-
dzacych ksztatcenie zawodowe. Podmioty realizujace takie pro-
jekty musza zaplanowac praktyki lub staze w przedsiebiorstwach.
- Tylko nauka zawodu w rzeczywistym srodowisku pracy moze
zaowocowac wigkszym powigzaniem z rynkiem i oczekiwaniami
pracodawcéw — dodaje dyrektor WUP Andrzej Przewoda.

Wsparcie obejmuje przedsiewziecia o charakterze kompleksowym —
przewiduje zaréwno dziatania skierowane do uczniéw, jak i dosko-
nalenie umiejetnosci nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. - Zmieniaja sie technologie i potrzeby rynku pracy, wobec
czego kadra szkét powinna rozwijac sie oraz aktualizowa¢ swoje
umiejetnosci i wiedze. Na dogodnych warunkach beda oni mogli
korzysta¢ kurséw doksztatcajacych, kwalifikacyjnych czy studiéw
podyplomowych. Wszystko po to, by wiedza, ktéra przekazuja
uczniom, korespondowata z potrzebami rynku pracy — méwi Do-
rota Korczynska.

W system edukacji zawodowej powinni by¢ wiaczeni pracodawcy.
- Dlatego w Regionalnym Programie Operacyjnym przewidziano
przedsiewziecia, ktére pozwolg na tworzenie klas patronackich,
wspotprace pracodawcéw przy opracowywaniu programéw na-
uczania. Przedsigbiorcy bedg takze brali udziat w systemie egzami-
nowania — uzupetnia Dorota Korczynska.

Tak wazny obszar edukacji nie moze dziata¢ w oderwaniu od szkol-
nictwa wyzszego. Uczelnie czesto sygnalizujg problemy z absol-
wentami szkoét nizszego szczebla. Dlatego tez w ramach wsparcia
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachod-
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niopomorskiego uczniowie beda mogli uczestniczy¢ w kursach
przygotowawczych na studia, brac¢ udziat m.in. w zajeciach labora-
toryjnych, kotach czy obozach naukowych organizowanych przez
szkoty wyzsze. Z jednej strony pozwoli im to na poznanie specyfiki
danego kierunku na wybranej uczelni, z drugiej zas - uczelnie le-
piej przygotuja potencjalnych absolwentéw do startu w akade-
mickie zycie.

Dodatkowo w ramach RPOWZ wspierane beda inwestycje w in-
frastrukture, by podnies¢ jakos¢ bazy technologiczno-dydaktycz-
nej szkolnictwa zawodowego. — Uczniowie musza by¢ pewni, ze
podczas nauki zawodu pracowali na sprzecie, ktory jest uzywany
w firmach. Dzieki temu sg swiadomi swoich umiejetnosci - méwia
eksperci.

EFS bedzie pomagat tez osobom dorostym w zmianie i zdobywa-
niu nowych kwalifikacji w procesie ksztatcenia ustawicznego. Po-
nadto dorosli beda korzystac z kurséw jezykowych oraz poszerza-
jacych umiejetnosci w korzystaniu z technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

Praktyka przekonuje

W regionie EFS juz realnie wspart szkolnictwo zawodowe. Od
stycznia 2014 r. do korica wrzesnia 2015 r. Wojewodzki Urzad Pracy
w partnerstwie z 14 samorzgdami powiatowymi realizowat projekt
,Najlepszy w zawodzie". Ponad 50 szkét zawodowych i technikéow
wiaczonych do przedsiewziecia korzystato m.in. z doradcéw zawo-
dowych, opieki pedagogiczno-psychologicznej dla uczniéw wyka-
zujacych problemy w nauce, organizowato dodatkowe zajecia z za-
kresu ICT, jezykow obcych czy podstaw przedsiebiorczosci, a takze
kupowato wyposazenie. Technika i zawoddéwki wspotpracowaty
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy (staze i praktyki). Szkoty
wzbogacity sie o wiele pozytywnych doswiadczen. Projekt uzyskat
dofinansowanie z regionalnego komponentu Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki.

W tym okresie programowania tego typu przedsiewziecia beda
finansowane z RPOWZ. Obszar szkolnictwa zawodowego znajdzie
,miekkie” wsparcie w ramach 6smej osi priorytetowej Edukacja.
- Czes¢ srodkéw wydzielilismy dla Szczecinskiego Obszaru Metro-
politalnego i Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktére wspieraja szkolnictwo zawodowe w ramach
swoich strategii ZIT. Ponadto osobng pule przewidziano dla part-
nerstw JST, ktére beda realizowa¢ wspdlne projekty w formie Kon-
traktéw Samorzadowych. Osobne budzety daja tym podmiotom
mozliwos¢ decydowania, w jaki sposéb chcg u siebie rozwijac szkol-
nictwo zawodowe — moéwi Dorota Korczyriska. Najwieksza pula
srodkow (prawie 34 min euro) jest zarezerwowana dla samorzadow
w catym wojewddztwie, a przede wszystkim tych nieobjetych ZIT-
-ami ani Kontraktami Samorzadowymi (wiecej w ramce obok).

Wspotpraca szkét zawodowych i technicznych z pracodawcami
stata sie koniecznoscia. Skoro nie ma w tym zakresie dobrych roz-
wigzan systemowych, warto kierowac sie dobrymi praktykami,
ktorych bedzie przybywac dzieki projektom EFS. Patrzac perspek-
tywicznie - Europejski Fundusz Spoteczny nie powinien jednak
zastgpi¢ myslenia o rozwigzaniach systemowych, ktére w efekcie
mogtyby doprowadzi¢ do samoregulacji wspotpracy szkét z prze-
mystem i organizacjami gospodarczymi.

Jerzy Gontarz
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SZKOLNICTWO ZAWODOWE W RPOWZ

Na catg 6sma o$ priorytetowg Edukacja przeznaczono 90 191
295 euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego. W tym na
rozwoj szkolnictwa zawodowego — 49 291 295, co stanowi
54,64% srodkoéw EFS w tym obszarze. Juz sam podziat budzetu
pokazuje, jak priorytetowo Zarzad Wojewodztwa Zachodnio-
pomorskiego traktuje ksztatcenie zawodowe. Waznym uzupet-
nieniem wsparcia Edukacji s $rodki Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, zaplanowane w ramach dziewigtej
osi priorytetowej Infrastruktura publiczna na poziomie 14 min
euro. Maja stuzy¢ wzmocnieniu bazy infrastrukturalnej szkot
zawodowych.

Dziatania wspoffinansowane z EFS w RPOWZ nakierowane na

edukacje zawodowa:

« 8.6 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie za-
wodowe oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu zawo-
dowym | 0séb dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych
formach ksztatcenia zawodowego. Budzet: 33 891 295 euro

« 8.7 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie zawo-
dowe oraz uczniéw uczestniczqcych w ksztatceniu zawodowym
i 0s6b dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych formach
ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla Szczecin-
skiego Obszaru Metropolitalnego. Budzet: 3 400 000 euro

- 8.8 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie za-
wodowe oraz ucznidw uczestniczqgcych w ksztatceniu zawo-
dowym | 0séb dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych
formach ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla
Koszalirisko-Kofobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjo-
nalnego. Budzet: 2 000 000 euro

« 8.9 Wsparcie szkét i placéwek prowadzqcych ksztatcenie za-
wodowe oraz ucznidw uczestniczqcych w ksztatceniu zawo-
dowym | 0séb dorostych uczestniczqcych w pozaszkolnych
formach ksztatcenia zawodowego w ramach Kontraktéw Sa-
morzqdowych. Budzet: 10 000 000 euro.

W ramach dziatan 8.6-8.9 wsparcie uzyskaja:

+ uczniowie i stuchacze szkot lub placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe

- mtodociani pracownicy

« osoby w wieku powyzej 18. roku zycia

« szkoty i placéwki (instytucje i kadra pedagogiczna)
prowadzace ksztatcenie zawodowe (z wytaczeniem szkot
dla dorostych)

« nauczyciele prowadzacy ksztatcenie ogélne w szkotach
i placéwkach ksztatcenia zawodowego

+ nauczyciele przedmiotéw zawodowych

« instruktorzy praktycznej nauki zawodu

« partnerzy spoteczni i gospodarczy

. pracodawcy.

Naboér wnioskéw w dziataniu 8.9 potrwa do konca pazdziernika
2015 r. Juz w grudniu 2015 r. planowane sg pierwsze konkursy
w dziataniach 8.6, 8.7 i 8.8.
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PRZEPIS NA PRACE

Nauka zawodu nie powinna odbywac¢ sie bez nawigzywania relacji z praco-

dawcami, a kompleksowe podejscie to klucz do dobrej i trwatej zmiany - do-

wodzg realizowane w wojewddztwie zachodniopomorskim projekty aktywi-

zacji zawodowej i doskonalenia umiejetnosci.

Nie interesujg nas projekty dla projektow — podkreslaja osoby za-
angazowane w opisane ponizej inicjatywy. To zaangazowanie
przekfada sie nie tylko na sposéb myslenia o projekcie - by zyt dtu-
zej niz dane z ,metryczki” - ale takze i na codzienne podejscie do
pracy z beneficjentami. Organizatorzy kurséw zawodowych zrobi-
li wszystko, by — mimo poczatkowego oporu — przekona¢ dziew-
czeta, ze obstuga urzadzen elektrotechnicznych moze by¢ réwnie
fascynujaca jak sztuka wizazu (projekt ,Nowoczesna szkota zawo-
dowa"). Polickim organizacjom, ktdre razem stworzyly innowacyjny
,GPS dla rodziny”, zalezato nie tylko na gtéwnym celu projektu -
wsparciu matek na rynku pracy, ale takze na stworzeniu uniwer-
salnego w skali kraju narzedzia aktywizacji spoteczno-zawodowej
wszystkich grup wykluczonych.

Wspolnym mianownikiem opisywanych przedsiewzie¢ jest ich
kompleksowos¢. Uczniowie szkét zawodowych nabieraja szlifow
pod okiem mistrzow, ale takze uczj sie, jak zatozy¢ firme i pozy-
ska¢ srodki unijne na jej rozwdj (,Mtodzi — Profesjonalni 2"). Przy-
szli kierowcy autobuséw otrzymali nie tylko dogtebne przygoto-
wanie merytoryczne, ale takze praktyczng pomoc — zwrot kosztow
dojazdu na kurs czy np. opieki nad dzieckiem (,Mtodzi kierowcy
autobuséw na start”).,GPS dla rodziny” i, Wymarzone dziecinstwo”

w przedsiebiorstwie autobusowym

MAAE @@ 1 A N S WD W

Mtodzi kierowcy autobuséw na start” Kursanci weszli na rynek pracy z petnym
pakietem kwalifikacji, po blisko 400 godzinach szkolen i 4-tygodniowym stazu

dowodzy, jak istotne jest holistyczne podejscie do pracy z catymi
rodzinami - dzieci maja szanse na dobry, rowny start, ich mamy —
na powrdét do pracy.

Oto kilka projektéw z komponentu regionalnego Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki wyznaczajacych kurs, ktéry bedzie kon-
tynuowany przy wsparciu ze srodkéw EFS w nowym Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

MLODZI KIEROWCY AUTOBUSOW NA START

Jeszcze do niedawna wsréd kierowcdw autobusow miejskich domi-
nowali starsi panowie. Niewystarczajacy doptyw nowych pracow-
nikéw, w potaczeniu z duzg rotacjg kadry i drenazem rynku przez
zagraniczne firmy transportowe, stawia operatoréw komunikacji
publicznej w trudnej sytuacji. — Nasza wspotpraca z przewoznika-
mi wykazata, ze sg oni zainteresowani mtodymi ludZzmi, gotowymi
podejmowac trudne wyzwania i wolnymi od stereotypow ptcio-
wych. Dlatego w projekcie postawiliimy na bardzo mtodych -
jak na realia tej branzy — uczestnikéw, w tym kobiety. Do projek-
tu zrekrutowalismy 168 0séb pozostajacych bez pracy. Dla ponad
potowy byto to pierwsze doswiadczenie zawodowe. Wielkim, po-
zytywnym zaskoczeniem byto dla nas zainteresowanie ze strony
pan - do projektu przystapito az 25 kobiet, czyli duzo
wiecej niz zaktadalismy — méwi Paulina Boryca z Gru-
py lgielski, odpowiedzialna za realizacje projektu. To
nie byto jedyne zaskoczenie: do projektu przystapito
az 36 0s6b z terendw wiejskich (dwukrotnie wiecej
niz zaktadano) i 27 oséb z grupy dtugotrwale bezro-
botnych (o 7 wiecej niz przewidywano).

Paulina Boryca zwraca uwage na to, ze projekt wypet-
nit jeszcze jedng wazna luke: - Pracodawcy zmagaja
sie z btednym kotem. Mtodzi ludzie, jesli juz trafiaja
do firm transportowych, rzadko od razu siadaja za
kotkiem. Barierg jest brak wymaganych uprawnien,
doswiadczenia, wiedzy o specyfice transportu miej-
skiego. Nasi kursanci weszli na rynek pracy z petnym
pakietem kwalifikacji po blisko 400 godzinach szkolen
i 4-tygodniowym stazu w przedsiebiorstwie autobu-
sowym. O ogromnym zapotrzebowaniu na komplek-
sowo przygotowanych kierowcow swiadczy fakt, ze
wielu uczestnikéw naszego kursu znalazto prace juz
na etapie projektu. Przyjete przez nas zasady rekruta-
¢ji zaowocowaty wyborem oséb z pasjg, co daje szan-
se duzej trwatosci rezultatéw projektu — podkresla
Paulina Boryca.

Y



Fot. Archiwum beneficjenta

MLODZI - PROFESJONALNI 2

Sukces? To mato powiedziane. - Z zaoszczedzonych srodkéw po-
stanowiliSmy zrobi¢ dodatkowy kurs gastronomiczny. Zaktada-
lismy, ze rekrutacja potrwa dwa dni. Wolnych miejsc zabrakto po
siedmiu minutach. Uczniowie niemal codziennie pytajg o kolejne
edycje — opowiada Renata Kwolek, doradca zawodowy w Zespo-
le Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Boninie. W dwulet-
nim (2013-2014) cyklu warsztatéw zawodowych wzieto udziat
85 uczennic i 65 uczniéw placowki.

Zainteresowanie nie dziwi: zaréwno pierwsza, jak i druga edycja
projektu ,Mtodzi — Profesjonalni” wykazata, ze szkolenia idealnie
wpisujg sie w zawodowe potrzeby i oczekiwania mtodych ludzi.
- To zastuga doboru tematéw i kompleksowego podejsicia. Nie
tylko dostarczamy specjalistyczng wiedze, ale takze uczymy, jak
zrobi¢ z niej zawodowy uzytek. Pomagamy tworzy¢ pierwsze biz-
nesplany, pokazujemy, jak starac sie o unijne srodki. Pozyskalismy
fantastycznych treneréw, ktérzy tacza unikalne doswiadczenie
z pedagogiczng charyzma. Nasi uczniowie mieli mozliwo$¢ zdoby-
wania szliféw m.in. pod okiem laureatéw europejskich konkurséw
w sztuce parzenia kawy i carvingu - opowiada Renata Kwolek.

Carving nie ma nic wspdlnego z jazdg na nartach. To rzadka i ce-
niona w gastronomii sztuka wycinania ozdéb z owocéw i warzyw.
- Wprowadzony w pierwszej edycji ,Mtodych - Profesjonalnych”
carving stat sie nasza specjalnoscia. Otrzymujemy zapytania od
pracodawcéw o mozliwos¢ skorzystania z doswiadczenia naszych
kursantéw — méwi Renata Kwolek.

Duzg popularnoscia cieszyty sie takze inne specjalistyczne warsz-
taty — dla pasjonatéw architektury krajobrazu (m.in. zaktadanie
ogrodéw japonskich), przysztych szeféw kuchni japoniskiej i orien-
talnej, ekspertéw od cateringu, barmanéw i baristéw. Na uczniéw
zainteresowanych mikrobiologig czy weterynarig czekaty kursy
z diagnostyki i prowadzenia obserwacji laboratoryjnych. Uczestni-
cy warsztatéw rolniczych zyskali umiejetnosci obstugi kombajnu,
opryskiwacza i sprzetu diagnostycznego.

,Mtodzi - Profesjonalni 2" Uczniowie szkét zawodowych
nabierali szlifow pod okiem mistrzow

NOWOCZESNA SZKOLA ZAWODOWA

Projekt powstat na zamdwienie uczniéw ze szkdt, ktore wspotpra-
cuja ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikdw Mechanikéw Pol-
skich w Szczecinie (SIMP). — Uczniowie szkét zawodowych sg bar-
dziej swiadomi swoich mozliwosci i potrzeb. Zdecydowanie lepiej
niz jeszcze 5 lat temu znajg zasady funkcjonowania partnerstwa
pracodawca-pracownik — zauwaza Grzegorz Smigielski z Osrodka
Doskonalenia Kadr SIMP.

,Nowoczesna szkota zawodowa’. Placéwki uczestniczqce w projekcie

otrzymaty pomoce dydaktyczne i wsparcie przy dostosowaniu

programow nauczania do zmian technologicznych w zaktadach pracy
¥y e R AN, e

W trwajacym do korca tego roku projekcie bierze udziat 375 mto-
dych ludzi ze szkét zawodowych. To o 75 oséb wiecej niz zaktada-
no, ale i tak o blisko 300 mniej niz liczyta grupa chetnych. Wsrod
chtopcéw najwiekszym wzieciem cieszyta sie specjalnosc elektro-
mechanik pojazdéw samochodowych. 14 z nich juz znalazto pra-
ce w zawodzie. Wéréd dziewczat od lat niestabnace powodzenie
ma zawod wizazystki. Szkoty zaangazowane w projekt otrzymaty
sprzet techniczno-dydaktyczny oraz wsparcie przy dostosowaniu
programoéw nauczania do zmian technologicznych w zakfadach

pracy.

Grzegorz Smigielski zwraca uwage, jak wazne przy tego typu pro-
jektach jest uwzglednienie doswiadczen uczestnikéw: — Ucznio-
wie z duza rezerwa podchodzili do praktyk w zaktadach pracy.
Ich wczedniejsze doswiadczenia wyniesione ze szkolnych praktyk
najczesciej sprowadzaty sie do tego, ze zamiatali pomieszczenia
albo wykonywali proste czynnosci pomocnicze. Dlatego przyje-
lismy zasade, ze instruktor na czas praktyk zajmuje sie wytacznie
uczniami. Dobra organizacja i wtasciwe przygotowanie stanowisk
pracy diametralnie zmienito podejscie beneficjentéw - opowiada
Grzegorz Smigielski.

Sporym wyzwaniem byto tez zmotywowanie dziewczat do udzia-
tu w kursach technicznych. Nie pomagaty rozmowy i ttumaczenia
doradcéw, nauczycieli i treneréw. Sytuacje uratowaty dopiero
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pracownice zaprzyjaznionych firm, ktére na spotkaniach opowie-
dzialy o swoim zawodzie, warunkach pracy i wynagrodzeniu. Ich
argumenty sprawity, ze wiekszos¢ dziewczat zdobyta uprawnienia
i chce pracowac na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg urza-
dzen energetycznych.

GPS DLA RODZINY

Kluczowa role w realizowanym przez trzy lata w powiecie polickim
projekcie odgrywa tajemniczy akronim NASZK. Oznacza on stwo-
rzone w ramach przedsiewziecia i przetestowane na grupie matek
innowacyjne Narzedzie Aktywizacji Spoteczno-Zawodowej Kobiet,
czyli - zupetnie nowe podejscie do walki z dyskryminacja i wyklu-
czeniem spofecznym.

NASZK stawia na wieloptaszczyznowa wspotprace pomiedzy lo-
kalnymi osrodkami wsparcia, przede wszystkim Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR), Powiatowym Urzedem Pracy
(PUP) i Osrodkiem Pomocy Spotecznej (OPS). Instytucje te dziata-
ja w oparciu o zintegrowana, wspdlnie tworzong baze danych na
temat kobiet, ktére niedawno zostaty matkami (przeciwdziatanie
wykluczeniu), a takze tych, ktére po urodzeniu dziecka nie wrdcity
do pracy. NASZK to swoisty koszyk, ktory instytucje biorgce udziat
w projekcie wypetnity dostepnymi mozliwosciami wsparcia tej gru-
py 0séb. Zadbano réwniez o zapewnienie szans powrotu na rynek
pracy — poprzez staze zawodowe w elastycznym lub niepetnym
wymiarze godzin oraz dofinansowanie opieki nad dzieckiem dla
kobiet podejmujacych prace lub staz.

- StworzyliSmy system pomocy nie tylko dla matek, ale tak na-
prawde catych rodzin. To dla nas podwdjna rados¢, bo od lat ma-
rzyliSmy o rewolucji w systemie profilaktyki, by nies¢ konkretna
pomoc rodzinom potrzebujacym wsparcia juz od chwili narodzin
dziecka, a nie wtedy, gdy problemy zaczynaja sie nawarstwia¢ —

—
Wymarzone dzieciristwo” Dzieki zapewnieniu maluchom opieki
ich mamy zyskujq szanse powrotu na rynek pracy

moéwi Beata Karlinska, dyrektor PCPR w Policach. — Stworzylismy
NASZK dla kobiet, ale praktyka pokazata, ze elementy narzedzia -
baza danych, koszyk ustug, streetworking, zapewnienie opieki nad
dzie¢mi — maja uniwersalne zastosowanie i moga byc¢ z powodze-
niem wykorzystywane w pracy z osobami zagrozonymi réznymi
formami wykluczenia.

WYMARZONE DZIECINSTWO

To jeden z siedmiu projektow realizowanych z PO KL przez szczecin-
skie Towarzystwo Przyjaciot Dzieci (TPD). Ich wspdlnym mianowni-
kiem jest wyrdwnywanie szans poprzez tworzenie wyjatkowych
miejsc, w ktérych najmtfodsi mieszkancy Zachodniopomorskiego
moga rozwija¢ swoje talenty i przydatne w pdzniejszym zyciu
umiejetnosci. Dzieki zapewnieniu maluchom opieki ich mamy
zyskuja szanse powrotu na rynek pracy. W ramach projektu ,Wy-
marzone dziecinstwo” powstaty dwa punkty przedszkolne w Ja-
rominie oraz Chometowie pod Trzebiatowem. W kazdym z nich
20 dzieci w wieku od 2,5 do 5 lat ma zapewniong opieke dydak-
tyczng oraz dodatkowe zajecia logopedyczne i z integracji senso-
rycznej. — Od 1 wrzesnia tego roku punkty przedszkolne zostaty
przeksztatcone w przedszkola. Mieszkancy i wladze sg bardzo za-
dowoleni z faktu, ze dzieki wsparciu unijnemu udato sie stworzy¢
nowoczes$nie i funkcjonalnie wyposazone placéwki z wykwalifiko-
wana kadra. Po zakoriczeniu projektu przedszkola beda funkcjono-
waty nadal, finansowane ze srodkéw wiasnych i gminy — podsumo-
wuje Beata Godlewska z TPD.

Obiekty zostaty przystosowane do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Warto zaznaczy¢, ze nowy RPOWZ oferuje specjalne narze-
dzia wsparcia opieki nad dzie¢mi do 3. roku zycia. Powinno to ufa-
twic rodzicom powr6t na rynek pracy.

Malgorzata Remisiewicz
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INWESTYCJA W LUDZI

Europejski Fundusz Spoteczny nie ma charakteru zapomogowego. Jest raczej

wedka niz ryba. Korzystanie z jego wsparcia wymaga od odbiorcéw aktywno-

$ci. Jednym z najwazniejszych efektéw ma by¢ zmiana postaw ludzi, tak aby od-

najdywali swoje miejsce w spoteczenstwie i latwiej radzili sobie na rynku pracy.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wazna role w procesie wy-
korzystania EFS odgrywa Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie,
ktéremu zostaty powierzone funkcje Instytucji Posredniczacej za-
rowno w RPOWZ 2014-2020, jak i Programie Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER). - Realizowanie przez WUP poprzednich
programéw zostato dobrze ocenione i powierzono nam kontynu-
acje dziatann zwigzanych z wykorzystaniem Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego - méwi Katarzyna Brzychcey, zastepca dyrektora
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie. - Pomagamy tworzy¢
nowe miejsca pracy, dopasowywac umiejetnosci do potrzeb ryn-
ku pracy, zmieniac i podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw. Wszystkie
najbardziej skuteczne dziatania zwigzane ze spoteczenstwem reali-
zowane w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki beda teraz kon-
tynuowane w ramach RPOWZ i POWER. A szczegélny nacisk zostat
potozony na rynek pracy i relacje pracodawca - pracobiorca.

Urzad do ustug

Z Europejskiego Funduszu Spotecznego od lat finansowane sg
ustugi, ktére na co dzien sg Swiadczone przez powiatowe urzedy
pracy (PUP) zgodnie z wymogami ustawy z 20 kwietnia 2004 r.
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Celem tych
ustug, realizowanym przy wsparciu z RPOWZ, jest zwiekszenie za-
trudnienia wéréd oséb bezrobotnych powyzej 29. roku zycia znaj-
dujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy (przez
co nalezy rozumiec osoby w wieku 50 lat i wiecej, kobiety, osoby
z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotne oraz nisko
wykwalifikowane). Urzedy pracy dostosowujg wsparcie do indywi-
dualnych potrzeb kazdego klienta. Ustugi obejmujg m.in. pomoc
w okresleniu $ciezki zawodowej, zmiane kwalifikacji zawodowych,
staze, praktyki i zatrudnienie subsydiowane, wsparcie mobilnosci,
finansowanie asystenta osob niepetnosprawnych oraz udzielenie
dotacji na podjecie dziatalnosci gospodarczej.

Zachety

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, ktérzy zde-
cydujg sie na subsydiowane zatrudnienie osoby bezrobotnej,
otrzymaja zwrot kosztéw wynagrodzenia. Firmy moga tez skorzy-
sta¢ z dodatkowej zachety w postaci refundacji wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy.

Wszystkie te formy wsparcia sa finansowane z dziatania 6.5 RPOWZ
(projekty typu 1). Nabor projektéw, skierowany do powiatowych
urzeddw pracy, zostat juz przeprowadzony. W tym roku do PUP
trafi 40 min zt. Réwnolegle jest przygotowywany konkurs na pro-
jekty dla pozostatych podmiotéw. Wsparcie ma trafi¢ do oséb bier-
nych zawodowo, ktére nie moga skorzystac z ustug swiadczonych

BB

przez publiczne instytucje rynku pracy. Jednym z najwazniejszych
wskaznikéw ma by¢ uzyskanie zatrudnienia przez co najmniej
40% uczestnikow przedsiewzie¢ realizowanych przy wsparciu
z tego dziatania. Taki wskaznik byt osiggany w poprzednich latach.

Wiecej pozyczek

Wsparcie bezrobotnych, m.in. poprzez dofinansowanie na zatoze-
nie wiasnej firmy, bedzie obecne réwniez w dziataniu 6.4. - W tym
zakresie szykuja sie istotne zmiany. Gtéwna forma wsparcia beda
pozyczki udzielane na preferencyjnych warunkach. Dotacje beda
przystugiwa¢ osobom w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy —
dodaje Katarzyna Brzychcy.

Pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej zostaty w for-
mie pilotazu zastosowane w koricowej fazie realizacji PO KL. Za-
obserwowano, ze korzystanie z pozyczek zwieksza poczucie od-
powiedzialnosci oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢. Realizowano
bardziej przemyslane pomysty na firme. W obecnym okresie pro-
gramowania z pozyczek beda mogli korzystac réwniez pracodaw-
cy tworzacy nowe miejsca pracy.
Zbigniew Pankiewicz
Wspoélpraca: Agata Rokita

AKTYWNI NA RYNKU PRACY

Aktywizacji zawodowej ma stuzy¢ przede wszystkim dziatanie
6.5 Kompleksowe wsparcie dla 0séb bezrobotnych, nieaktywnych
zawodowo i poszukujqcych pracy, znajdujqgcych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku pracy, obejmujqce pomoc w aktywnym
poszukiwaniu pracy oraz dziatania na rzecz podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych. Budzet: 87 min euro.

To dziatanie RPOWZ 2014-2020 zawiera trzy typy projektow:

1. Instrumenty i ustugi rynku pracy realizowane przez publicz-
ne stuzby zatrudnienia, wynikajace z ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.
22015 r., poz. 149 z pézn. zm.) z wykaczeniem robét publicznych
2. Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawo-
dowej o0séb biernych zawodowo znajdujacych sie w szczegol-
nie trudnej sytuacji na rynku pracy

3. Realizacja ukierunkowanych schematéw mobilnosci EURES
zdiagnozowanych na podstawie analiz spoteczno-gospodar-
czych regionu (typ projektu o charakterze warunkowym).



. OPIEKA NAD DZIECKIEM

DOTACJE NA NIANIE

Mtodzi rodzice powracajacy do pracy po dluzszej przerwie zwigzanej z naro-
dzinami dziecka czesto majq klopot z zapewnieniem opieki dla najmiodsze-
go czlonka rodziny. Trudno dosta¢ miejsce w ztobku, a dalsze pozostawanie
w domu utrudnia powrdt na rynek pracy. Teraz dzieki EFS mozna otrzyma¢
dofinansowanie na opieke nad dzieckiem do 3 lat. Jedng z dopuszczalnych

form opieki bedzie np. instytucja niani.

W 1989 r. w Polsce byto niemal 110 tys. miejsc w ztobkach. Po
¢wier¢wieczu jest ich o potowe mniej, co sprawia, ze jedynie nie-
cate 5% dzieci w wieku do 3 lat moze korzysta¢ ze ztobkdéw lub
innych instytucjonalnych form opieki. Dla poréwnania w 66-mi-
lionowej Francji jest 10 razy wiecej miejsc w ztobkach (wskaznik
Sredniej dzietnosci rosnie tam od 15 lat i w 2013 r. wyniost 2,01,
natomiast w Polsce spada i w tym samym roku miat wartos¢ 1,3).
Problem dostrzegty rzad i samorzady - od kilku lat sytuacja powoli
sie poprawia.

Maluch za maty
Cztery lata temu uruchomiono rzgdowy program Maluch. Poczat-
kowo mogly korzysta¢ z niego gminy, organizacje pozarzadowe
i firmy. Od 2015 r. o srodki z programu Maluch 2015 mogga sie sta-
ra¢ takze uczelnie. - Tegoroczna edycja Malucha jest wyjatkowa.
To wazne, aby mtodzi ludzie, studenci, mieli zapewniong profesjo-
nalna opieke nad swoimi dzie¢mi — méwit dla Portalu Samorzado-
wego Whadystaw Kosiniak-Kamysz, minister pracy i polityki spo-
ftecznej. Wnioski o dofinansowanie sktadano w lutym i marcu. Co
ciekawe, Maluch wspiera tez nieinstytucjonalne formy opieki, np.
dziennych opiekunoéw. Rzad wyliczyt, ze od uruchomienia progra-
mu w 2011 r. do konca 2014 r.
liczba Zztobkow, klubdéw
dzieciecych i opiekunow
wzrosta prawie cztero-
krotnie — do 2488. Dzis
liczy juz prawie 3 tys.
Problem jednak po-
zostat i nadal wyzwa-
niem dla rodzicéw jest
zapisanie dziecka do
ztobka. Stad w zapro-
jektowanych przez sa-
morzady wojewodztw
regionalnych progra-
mach operacyjnych dla
perspektywy 2014-2020
zakres wsparcia ze $rod-
koéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego roz-
szerzono o opieke nad
najmtodszymi dzie¢mi.

Miejsce w prywatnym ztobku lub wynajecie niani to wydatek rze-
du 600-1500 zt, w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Brak mozli-
wosci zapewnienia dziecku opieki w publicznym ztobku powodu-
je, iz wiele matek wybiera pozostanie w domu, a nie powrét do
pracy i przeznaczanie powaznej czesci wynagrodzenia na optaca-
nie opieki nad dzieckiem. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego kazdego roku potowa uprawnionych do tego matek
decyduje sie na urlop wychowawczy do 4. roku zycia dziecka, co
nieuchronnie prowadzi do regresu ich kwalifikacji zawodowych.
Powr6t po czterech latach do pracy oznacza niejednokrotnie za-
czynanie wszystkiego od nowa.

Latwiejszy powrot do pracy

Jak zaznacza Katarzyna Brzychcy, zastepca dyrektora Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie, w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego dostepnego w Regionalnym Programie Ope-
racyjnym po raz pierwszy mamy do czynienia z finansowaniem
opieki nad dzie¢mi do trzeciego roku zycia. Dlaczego zaczynamy
wspiera¢ wynajmowanie opiekundéw nieinstytucjonalnych? Przede
wszystkim chodzi o pomoc w powrocie na rynek pracy.

- Wciaz brakuje miejsc w ztobkach.
To zmusza kobiety albo do pozosta-
wania w domu, albo do korzystania
z pomocy bab¢ i dziadkéw. Ale
teraz trudniej o tego rodzaju
wsparcie, choc¢by dlatego,
ze dziadkowie s3 coraz
dtuzszej aktywni zawo-
dowo - dodaje Katarzyna
: Brzychcy. Miode mamy
/ zostajg same i nie moga
wréci¢ do pracy, bo nie maja
z kim zostawi¢ swojego dziec-
ka. W duzych miastach i tak jest
w miare dobrze, bo oferta ze strony
publicznych, a zwtaszcza prywat-
nych ztobkéw jest bogata. Nato-
miast w matych miejscowosciach
czesto nie ma mozliwosci instytu-
cjonalnej opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi.
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Whnioski o wsparcie przedsiewzie¢ zapewniajacych i zwieksza-
jacych dostep do opieki nad dzie¢mi w wieku do 3 lat juz od
1 wrze$nia moga sktada¢ samorzady lokalne w ramach konkursu
na Kontrakty Samorzadowe. Urzad Marszatkowski prowadzi nabér
tzw. projektow zintegrowanych realizujgcych Koncepcje Kontrak-
téw Samorzadowych.

W RPOWZ przewidziano rowniez wsparcie opieki nad dzie¢mi do
3. roku zycia poza formuta Kontraktéw Samorzadowych — dedy-
kowane wszystkim podmiotom, nie tylko samorzadom lokalnym,
ktore Swiadcza tego rodzaju ustugi. Dopuszczalne formy opieki
obejma tworzenie ztobkéw, klubéw malucha, a takze tworzenie
miejsc opieki dla dzieci niepetnosprawnych. Duzy nacisk potozony
zostanie na opieke nieinstytucjonalna, finansowanie opiekunéw
dziennych, a takze pokrycie kosztéw zatrudnienia nian.

NIANIE TO DOBRE UZUPELNIENIE
INSTYTUCJONALNEJ OPIEKI NAD
NAJMLODSZYMI DZIECMI.
PIENIADZE NA OPIEKUNKI NALEZY
ROZUMIEC JAKO INWESTYCJE

W KADRY - MAJA PRZECIEZ
DOPROWADZIC DO POWROTU
RODZICOW NA RYNEK PRACY

Zawod: niania

- Nianie muszg by¢ zatrudnione na umowe o prace. Srodki EFS po-
zwolg na wspétfinansowanie kosztéw zatrudnienia i sktadek ZUS.
W konkursach organizowanych przez WUP w ramach RPOWZ bedg
uczestniczy¢ operatorzy przekazujacy z kolei wsparcie rodzicom,
ktorym koniecznos¢ opieki nad dzieckiem nie pozwala na powrét
do pracy — méwi Anna Zabraniak, naczelnik Wydziatu Zarzadzania
EFS w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Szczecinie.

- W Biatogardzie rozwigzalisSmy problem opieki nad dzie¢mi po-
przez dwa ztobki — publiczny i niepubliczny - wyjasnia zastepca
burmistrza Matgorzata Stachowiak. - Ztobki przyjmuja dzieci
w wieku od 18 miesiecy. Ale wiem, Zze niektorzy rodzice na wia-
sna reke zapewniaja opieke nad dzie¢mi, wynajmujac opiekunki.
Jesli pojawi sie nowa forma wsparcia, ktéra na dodatek spowoduje
wyjscie ludzi z szarej strefy, to bardzo dobrze. Dotozymy wszelkich
staran, by pomoc rodzicom wykorzystac te fundusze.

Takze zdaniem Teresy Dery, wéjta gminy Dobra, temat opieki nad
matymi dzie¢mi jest istotny. Gmina przygotowuje sie do wyko-
rzystania srodkdw pomocowych na rézne modele pomocy dla
rodzicéw.

Wsparcie bedzie przystugiwato rodzicom wracajagcym do pracy
i bedzie trwato nawet przez rok. - Niedopuszczalna jest jednak
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OPIEKA NAD DZIECMI DO 3 LAT W RPOWZ

Prawie 18 min euro przeznaczono w Programie Regionalnym

na dofinansowanie ustug zwigzanych z opieka nad najmtod-

szymi dzie¢mi. Wsparcie udzielane bedzie w ramach dwdch

dziatan, dla ktérych uruchamiane sa osobne konkursy:

6.6 Programy zapewnienia i zwiekszenia dostepu do opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3. Budzet: 12,9 mIn euro

6.7 Programy zapewnienia i zwiekszenia dostepu do opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 w ramach Kontraktéw Samorzqdo-
wych. Budzet: 5 min euro.

Dziafanie 6.7 jest skierowane do JST, ktére wystepujg wspdlnie

w ramach Kontraktéw Samorzadowych (KS). Konkurs na pro-

jekty zintegrowane zawierajace koncepcje KS zostat ogtoszony

1 wrzesnia 2015 r. Konkurs w ramach dziatania 6.6, planowa-

ny na 2016 r., bedzie skierowany do wszystkich podmiotow

uprawnionych do $wiadczenia opieki nad dzie¢mi. Projekty

zmierzajace do upowszechnienia dostepu do ustug opieki nad

dzie¢mi wieku do 3 lat moga polegac na:

- tworzeniu instytucji opieki (ztobki i kluby dzieciece)

« wsparciu istniejacych ztobkéw i klubikéw w tworzeniu
dodatkowych miejsc

+ tworzeniu odpowiednich warunkéw do rozwoju opieki
(opiekun dzienny)

- finansowaniu pozainstytucjonalnej opieki (niania).

sytuacja, w ktorej dzieckiem opiekuje sie jednoczesnie opiekunka
i mama. Mama musi podja¢ prace lub zaczac¢ jej aktywnie szukac,
co tez wigze sie z czestym przebywaniem poza domem - zaznacza
Katarzyna Brzychcy.

Zdrowa kalkulacja

Dlaczego Unia Europejska wspiera dotowanie nian? Bo to dobre
uzupetnienie instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi. Pienigdze na
opiekunki nalezy rozumiec¢ jako inwestycje w kadry - maja prze-
ciez doprowadzi¢ do powrotu rodzicéw (gtéwnie matek) na rynek
pracy. Wyzwaniem jest natomiast popularyzacja elastycznego
modelu pracy w polskich firmach. Odsetek pracownikéw w wieku
15-64 lata pracujacych w sztywnych godzinach jest w Polsce dwu-
krotnie wyzszy niz w Finlandii (87,6% wobec 43,9%) i o ponad
30 punktéw procentowych wyzszy niz w Niemczech i Szwegji.
Tymczasem uelastycznienie czasu i sposobu wykonywania pracy
to najistotniejszy warunek wczesnego powrotu pracownika po
przerwie spowodowanej np. urodzeniem i wychowaniem dziecka.

Wsréd pozostatych czynnikdéw sprzyjajacych powrotom matek na
rynek pracy sg pozytywne wzorce rodzinne dotyczace pracy za-
wodowej kobiet, odpowiednio wysokie wyksztatcenie, wczesne
wejscie na rynek pracy, wsparcie partnera w opiece nad dzieckiem
i wreszcie dostep do zewnetrznej pomocy w opiece nad dzieckiem.

| nie chodzi tu o koszty dla panstwa i gospodarki. Chodzi raczej
o stworzenie modelu, w ktérym rodzice nie tylko tatwiej bedzie
wracac do pracy, ale takze chetniej zdecyduja sie na dziecko. Cho-
dzi o jakos¢ zycia.

Zbigniew Pankiewicz
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SZANSA NA OZYWIENIE

30 wrzesénia 2015 r. ogloszony zostal pierwszy konkurs skierowany do MSP

w ramach RPOWZ 2014-2020. Przedsiebiorcy beda mogli otrzymac dofinan-

sowanie na realizacje projektow, w wyniku ktérych powstanie co najmniej

10 nowych miejsc pracy. Ale to nie jedyny warunek, ktory trzeba spetnic.

Specyficzne dla konkursu jest zawezenie obszaru realizacji pro-
jektow do terenéw Specjalnej Strefy Wiaczenia (mapa na ostatniej
stronie biuletynu) i wsparcie tylko projektow z branzy produkcyj-
nej. Jednakze gtéwny nacisk zostat potozony na tworzenie trwa-
tych miejsc pracy.

Strefa specjalnej troski

W RPOWZ 2014-2020 zaplanowano kompleksowe wsparcie, kté-
re bedzie realizowane przede wszystkim za pomocg konkurséw
ukierunkowanych terytorialnie. To wynik ewolucji w mysleniu
o polityce rozwoju w ostatnich latach w Europie i Polsce. Wsparcie
z pieniedzy publicznych nie jest wyznaczane wedtug granic gmin,
powiatow czy nawet wojewddztw. Kluczowym czynnikiem staje
sie identyfikowanie wspdlnych potencjatéw i probleméw do prze-
zwyciezenia.

NAWET 10 MLN Zt MOGA POZYSKAC
FIRMY INWESTUJACE W NOWE
PRODUKTY LUB ROZWIAZANIA
PRODUKCYJNE | TWORZACE MIEJSCA
PRACY NA OBSZARZE SPECJALNEJ
STEFY WLACZENIA

Takim problemowym obszarem na Pomorzu Zachodnim jest Spe-
cjalna Strefa Wiaczenia (SSW), obejmujaca tereny wojewddztwa
o szczegolnie niekorzystnych uwarunkowaniach pod wzgledem
dostepnosci komunikacyjnej, istniejacej infrastruktury publicznej,
cechujace sie wysokim poziomem bezrobocia i niska atrakcyjno-
$cig gospodarcza. To tereny, ktére w sposob szczegélny wymagaja
rewitalizacji fizycznej, spotecznej i gospodarczej - i wiasnie im de-
dykowany jest pierwszy konkurs dla przedsiebiorcow.

lle, na co i dla kogo?

W konkursie organizowanym w ramach dziatania 1.6 Tworzenie no-
wych miejsc pracy na obszarze Specjalnej Strefy Wiqczenia dofinan-
sowanie bedzie udzielane na projekty inwestycyjne zwiekszajace
potencjat produkcyjny przedsiebiorstw, ukierunkowane na stwo-
rzenie znaczacej liczby trwatych miejsc pracy na terenie SSW oraz
podniesienie konkurencyjnosci firm. - To dla nas duze wyzwanie,

Marek Orszewski, zastepca dyrektora
Wydziatu Zarzqdzania Strategicznego

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego:
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Celem konkursu dotyczqcego dziatania 1.6 jest uruchomienie ini-
¢jatyw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, ktére doprowadzq
do wzrostu zatrudnienia w Specjalnej Strefie Wiqczenia. Zalezy
nam na stworzeniu dobrych miejsc pracy, ktére bedq wzmacniaty
region.

poniewaz konkurs dotyczy obszaréw z powaznymi problemami,
a jednoczesnie oczekujemy, ze inwestorzy beda tutaj tworzyc
nowe miejsca pracy i podnosi¢ konkurencyjnos¢ firm na poziomie
co najmniej ponadregionalnym — méwi Piotr Maras, dyrektor Wy-
dziatu Wdrazania RPO Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Minimalna liczba miejsc pracy utworzona w wyniku realizacji pro-
jektu wynosi 10 etatow. Od liczby utworzonych miejsc pracy uza-
lezniona jest maksymalna kwota dofinansowania:

+ 10 miejsc pracy - do 2 min zt
+ powyzej 10 miejsc pracy — do 200 tys. zt za kazde kolejne
miejsce pracy

Maksymalna wartos¢ dofinansowania nie moze przekroczyc
10 min zt. Poziom dofinansowania projektu uzalezniony jest od
wielkosci przedsiebiorstwa:

+ do 45% - srednie przedsiebiorstwa
+ do 55% — mikro- i mate firmy

Przedsiebiorcy beda zobowiazani do utrzymania powstatych
miejsc pracy przez co najmniej 3 lata od ich utworzenia. Premiowa-
ne beda te projekty, ktdre zagwarantujg dtuzszy niz 3-letni okres
zatrudnienia.

Na co mozna przeznaczy¢ dofinansowanie? Lista mozliwosci jest
dtuga - od kupna gruntu, poprzez zakup budynkéw czy ich budo-
we, zakup nowoczesnych maszyn i urzadzen, linii produkcyjnych,

-



wartosci niematerialnych i prawnych, az po wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych. Dziatania te powinny prowadzi¢ do
budowy lub rozbudowy przedsiebiorstwa, wykreowania nowe-
go lub zasadniczo ulepszonego produktu czy ustugi, zwiekszenia
efektywnosci produkgcji, zasadniczej zmiany procesu produkcyjne-
go. Efektem rozwoju firmy musi by¢ stworzenie nowych, trwatych
miejsc pracy.

Zatrudnienie

- Najbardziej zalezy nam, by dofinansowanie przyczynito sie do
tworzenia trwatych miejsc pracy oraz wzrostu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci firm. To podstawowe warunki. Za te dwa elementy
bedzie przyznawana najwieksza liczba punktéw — méwi Piotr Maras.

Punkty przyznawane s za liczbe miejsc pracy utworzonych w wy-
niku realizacji projektu, wedtug nastepujacej skali:

« powyzej 10 etatéw — 1 pkt
« powyzej 15 etatéw - 2 pkt
« powyzej 20 etatow - 3 pkt
« powyzej 25 etatéw — 4 pkt
+ powyzej 30 etatow - 5 pkt

Przy czym licza sie tylko etaty utworzone na podstawie uméw
0 prace, a nie umoéw cywilnoprawnych. Zaréwno na etapie oceny
whniosku, jak i w trakcie realizacji projektu oraz po jego zakoncze-
niu bedziemy sprawdza¢, czy nie mamy do czynienia z przenosze-
niem miejsc pracy w wojewddztwie, zamiast tworzenia nowych.
Whnioskodawcy musza na to zwrdcic szczegdlng uwage — zaznacza
Piotr Maras.

Innowacyjnos¢, czyli co?

Projekty powinny cechowac sie innowacyjnoscig. Co to oznacza?
Podczas oceny wnioskéw przyznawane sa punkty za poziom zmiany
produktowej badz procesowej wedtug nastepujacych kryteriéw:

.RPOW Z nr3(21)/2015

Piotr Maras, dyrektor Wydziatu
Wdrazania RPO Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego:
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Z moich spotkan z przedsiebiorcami i samorzqdowcami wynika,
Ze jest duze oczekiwanie na uruchomienie nowych konkurséw.
Przedsiebiorcy majq pomysty i gotowi sq do aplikowania o dota-
¢je z nowego RPO. Bedziemy prowadzili szkolenia dla wniosko-
dawcéw wiasnie na obszarze SSW i bedziemy tez apelowac do
samorzqddw, aby zaangazowaly sie w pozyskiwanie inwestoréw,
ktdrych takie wsparcie moze dotyczy¢. Konkurs ten, jak zaden
Z wczesniejszych, jest réwniez w ich interesie.

1. W wyniku realizacji projektu zostanie wprowadzona innowacja
produktowa, tzn. projekt zaktada wprowadzenie produktu (lub
ustugi) charakteryzujacego sie nowoscig (np. nowe cechy, funk-
cjonalnosé) w poréwnaniu do:

+ produktow dotychczas oferowanych przez firme - 1 pkt
« produktéw dostepnych na docelowym rynku — do 2 pkt

2. W wyniku realizacji projektu do praktyki przedsiebiorstwa wdro-
zona zostanie innowacja procesowa, czyli nowa lub znaczaco
udoskonalona metoda produkgji lub dostawy. Jezeli bedzie to
innowacja:

+ co najmniej w skali regionalnego rynku - projekt otrzyma 1 pkt
+ co najmniej w skali polskiego rynku — do 2 pkt

Andrzej Szoszkiewicz

KONKURS W PIGULCE

Whnioskodawcami w ramach dziatania 1.6 Tworzenie nowych miejsc
pracy na obszarze Specjalnej Strefy Wiqgczenia moga by¢ mikro-,
mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Wsparcie otrzymaja nastepujace inicjatywy:

1. Projekty inwestycyjne zwiekszajace potencjat produkcyjny
przedsiebiorstw ukierunkowane na stworzenie znaczacej liczby
trwatych miejsc pracy oraz podniesienie konkurencyjnosci firm
dziatajacych na obszarze Specjalnej Strefy Wiaczenia.

2. Projekty dotyczace wytacznie dziatalnosci produkcyjnej przed-
siebiorstwa poprzez inwestycje w grunty, budynki, budowle,
nowoczesne maszyny i urzadzenia, linie produkcyjne, wartosci
niematerialne i prawne, wdrazanie nowych rozwigzan technolo-
gicznych - prowadzace do:

« budowy lub rozbudowy przedsiebiorstwa

« wykreowania nowego lub zasadniczo ulepszonego produktu

.« zwiekszenia efektywnosci produkgji przedsiebiorstwa

« zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego

- aprzede wszystkim do stworzenia trwalych miejsc pracy.

Ogodlna pula srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie pro-
jektéw: 42 min zt.

Termin sktadania wnioskéw: 2 listopada 2015 r. - 1 lutego 2016 r.
Planowany termin rozstrzygniecia konkursu: czerwiec 2016 .

Najwazniejsze informacje o konkursie znajdujg sie w Regulaminie
Konkursu Dziatania 1.6 zamieszczonym na stronie www.rpo.wzp.pl
w zaktadce Zobacz ogtoszenia i od jego lektury zainteresowani po-
winni zacza¢ przygotowania do ubiegania sie o dofinansowanie.

Dodatkowe informacje na temat warunkéw konkursu mozna uzy-
skac telefonicznie pod numerem: 91 44 11 100, droga elektronicz-
na: wwrpo@wzp.pl lub za posrednictwem strony www.rpo.wzp.pl.
Warto skorzystac ze wsparcia, jakie oferuje Gtéwny Punkt Informa-
cyjny Funduszy Europejskich i jego filie - infolinia: 800 34-55-34.
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GORACA KAMPANIA RPOWZ

W Swinoujsciu udalo sie dokonaé prawie niemozliwego. W upalny wakacyjny

dzien - zamiast na plaze, do kina czy kawiarni - mieszkancy, przedsiebior-

cy i przedstawiciele lokalnych organizacji i instytucji przybyli do Miejskiego

Domu Kultury, by pozna¢ nowy Program Regionalny.

Wtasnie w Swinoujéciu ruszyta kampania informacyjna dotyczaca
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego 2014-2020. Spotkanie otworzyt prezydent Swi-
noujscia Janusz Zmurkiewicz, ktéry przypomniat, co udato sie juz
zrobic¢ dzieki wsparciu funduszy w latach 2007-2013. Swinoujscie
zrealizowato 27 projektow o wartosci 113 min zt, z czego 62 min zt
stanowity srodki UE. - Te pienigdze umozliwity nam dokonanie wi-
docznego skoku cywilizacyjnego - ocenit prezydent Zmurkiewicz.

Prezentujagc nowy Program Regionalny, marszatek wojewddztwa
Olgierd Geblewicz przypomniat, ze jest on wynikiem spotkan
i dyskusji z lokalnymi srodowiskami, ktére mialy wplyw na jego
ostateczny ksztatt. - Im wiecej bedziemy rozmawiac ze sobg, tym
lepsze jakosciowo projekty beda uzyskiwac dofinansowanie — po-
wiedziat marszatek.

Polskie regionalne programy operacyjne, ktérych taczny budzet
siega 31,3 mld euro (z 82,5 mld przyznanych Polsce), sa dowo-
dem na daleko posunieta decentralizacje systemu zarzadzania
funduszami europejskimi. Zaden inny kraj UE nie pozostawit sa-
morzadom tak duzych kwot do dyspozycji. Alokacja RPO dla Za-
chodniopomorskiego to 1,6 mld euro - Pienigdze te trzeba madrze
zainwestowac, by przyczynity sie do trwatego rozwoju naszego
regionu — podsumowat marszatek.

Swinoujscie zmienia sie dzieki funduszom unijnym. Jednq z flagowych
inwestycji byta budowa mariny w Basenie Péinocnym

NOWE INSTRUMENTY W RPOWZ

Program Regionalny zakfada wprowadzenie mechanizmu Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych w dwdéch czesciach wo-
jewodztwa — w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolital-
nego oraz Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Te partnerstwa samorzadéw beda realizowac
wspolne projekty poprawiajace powigzania funkcjonalne po-
miedzy gtdwnymi miastami oraz otaczajgcymi je gminami.
Réwnolegle w RPOWZ uruchomiono Kontrakty Samorzadowe —
instrument, dzieki ktéremu mniejsze samorzady takze beda
realizowac¢ wspdlne przedsiewziecia o szerszym oddziatywa-
niu niz obszar jednej gminy. Najubozsze samorzady objeto
tzw. Specjalng Strefag Wiaczenia, ktéra umozliwi skoncentrowa-
nie dziatarn wokét trzech obszaréw wsparcia zRPOWZ - aktywi-
zadji infrastrukturalnej, gospodarczej i spoteczne;j.

Miedzy innymi dlatego region pracuje aktualnie nad identyfikacja
inteligentnych specjalizacji, do ktérych wstepnie zaliczono bio-
gospodarke, dziatalnos¢ morska i logistyke, przemyst maszynowy
i metalowy, ustugi przysztosci oraz tu-
rystyke i zdrowie. Uczestnikom spotka-
nia przyblizono nowe, czesto ztozone
instrumenty RPOWZ.

Konferencja w Swinoujsciu rozpoczeta
cykl spotkan informacyjnych w regio-
nie dotyczacych wsparcia z RPOWZ
2014-2020. Stwarzajg one okazje do
porozmawiania z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego oraz insty-
tucji uczestniczacych we wdrazaniu
Programu Regionalnego - Wojewddz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Szczecinie oraz
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szcze-
cinie. Podczas spotkan eksperci wyja-
$niaja, jak dziataja nowe instrumenty
wprowadzone do RPOWZ i omawiajg
tegoroczne konkursy. Do dyspozycji sa
réwniez konsultanci Punktéw Informa-
¢ji o Funduszach Europejskich. (ZP)
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WARSZTATY Z MAKSYMILIANEM

RIGAMONTIM

W sierpniu szczecinianie mogli oglada¢ wystawe Grand Press Photo. Z tej

okazji magazyn ,Press” zorganizowatl warsztaty fotograficzne w Filharmonii

im. Mieczystawa Karlowicza w Szczecinie.

17 0s6b wzieto udziat w spotkaniu z Maksymilianem Rigamontim.
Wielokrotny laureat Grand Press Photo, autor m.in. zdjecia Roku
2012, opowiadat o swoich doswiadczeniach fotoreportera oraz po-
kazywat zdjecia z Afganistanu, Ukrainy i Batkandw. - Warsztaty byty
doskonalg okazja do porozmawiania z prawdziwym fotoreporte-
rem, dla ktérego wazne sg kwestie spoteczne — moéwi Piotr Wolski,
uczestnik spotkania. — Nie skupia sie na technicznym aspekcie fo-
tografowania, ale na emocjach w zdjeciach. A o to przede wszyst-
kim w fotografii chodzi.

Uczestnicy mieli mozliwo$¢ fotografowania wyjatkowego budynku
Filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, ktéry powstat
dzieki dofinansowaniu z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Dla wielu z nich byto to
duzym przezyciem: - Jestem dumna z filharmonii. Jestem dumna
z tego, ze mogtam robi¢ tam zdjecia - wyznaje Alina Szydtowska,
uczestniczka warsztatéw. — | jestem dumna z tego, ze moge stuchac
tam muzyki. Potwierdzam stowa Radzimira Debskiego wypowie-
dziane podczas koncertu inauguracyjnego: ,Jezeli mamy zredefi-
niowac stowo filharmonia, tutaj na pewno to sie uda”. Udato sie.

Surowa bryta filharmonii jest tematem bardzo lubianym przez fo-
tograféw. Piotr Wolski: — Biel i czerri odhumanizowuja przestrzen.
Pozwalajg jednak na zabawe detalem, na zatracenie skali, na foto-
grafie koncepcyjng oparta na geometrii i zaleznosciach pomiedzy
planami na zdjeciu.

BB

Dla uczestnikéw warsztatu zorganizowano konkurs. Ale nie mieli
oni mozliwosci opracowania zdje¢ — co byto sporym utrudnieniem.
W konkursie byty oceniane surowe kadry, bez zadnej obrébki. Lau-
reaci konkursu to Danuta Kazana (miejsce 1), Magdalena Byliriska
(I) i Piotr Wolski (IlI).

FOTOGRAFIE
LAUREATOW KONKURSU

1 - Danuta Kazana - | miejsce
2 — Magdalena Bylinska — Il miejsce

3 — Piotr Wolski — lll miejsce

Wiecej zdjec w cyfrowej wersji biuletynu.



OBSZAR SPECJALNEJ STREFY WLACZENIA (SSW)

W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM

Od 2 listopada 2015 r. do 1 lutego 2016 r. mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie

w ramach dziatania 1.6 Tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze Specjalnej Strefy
Witgczenia RPOWZ 2014-2020. Dofinansowanie do 10 min zt mozna pozyska¢ na projekty
inwestycyjne zwiekszajace potencjat produkcyjny przedsiebiorstw, ukierunkowane na

stworzenie znaczacej liczby trwatych miejsc pracy na terenie SSW oraz podniesienie
konkurencyjnosci firm.

O konkursie czytaj na str. 16.

0s5cino

Miedzyzdroje

Miasto Swinoujscie

Wolin

Jv

Przybiernow

Nowe Warpno Stepnica

Nowogard

Specjalna Strefa Wiaczenia
. Obszar podstawowy (63)
Obszar przejsciowy (7)

Gminy poza obszarem SSW (44)

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34

www.rpo.wzp.pl /t
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