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Egzemplarz bezptatny

RPO na forum
23 i 24 czerwca odbyto sie
w Kotobrzegu 11. Forum
Samorzadowe. Wydarzenie
przyciaggneto ponad 400
uczestnikow z 30 krajow,
wséréd  nich  parlamenta-
rzystow, przedstawicieli
Komisji Europejskiej oraz
Komitetu Regionéw i admi-
nistracji publicznej, samo-
rzadowcéw,  naukowcédw
i przedsigbiorcéw. Dysku-
towano o Europejskiej Poli-
tyce Sasiedztwa, o kondycji
finanséw publicznych, in-
strumentach  finansowa-
nia inwestycji i sposobach
przyciggania inwestoréw. Czas poswiecono takze
podsumowaniu doswiadczen 25-lecia polskich
samorzadow.

Forum stworzyto okazje na docenienie bene-
ficjentow RPO WZ 2007-2013, ktérzy poprzez
swoje projekty stali sie ambasadorami Pomorza
Zachodniego w Polsce i Europie. Nagrody w po-
staci statuetek i grafiki Henryka Sawki wreczyt
marszatek Olgierd Geblewicz. Pierwsza z nich
powedrowata do Gminy Miasta Szczecin, ktéra
wybudowata gmach Filharmonii im. Mieczystawa
Kartowicza. Obiekt w tym roku zdobyt nagrode
im. Miesa van der Rohe, zwang ,europejskim ar-
chitektonicznym Noblem”.

Nagrodzono tez twércédw Zachodniopomorskie-
go Szlaku Zeglarskiego, ktory stat sie markowym
produktem regionu. W imieniu podmiotéw pro-
wadzacych porty i przystanie jachtowe nagrode
odebrat Zbigniew Jagniatkowski, prezes Zwigzku
Portéw i Przystani Jachtowych - Lokalnej Organi-
zacji Turystycznej ZPZ.

Kolejne wyrdznienie przyznano za projekt bu-
dowy i wyposazenia Miedzygminnego Zaktadu

Wyrdéznienie za projekt,, Budowa Miedzygminnego Zaktadu Aktywnosci

« SAMORZADOWE

Zawodowej w Dobrej” odbiera Barbara Jaskierska

Aktywnosci Zawodowej w Dobrej. Przedsiewzie-
cie, ktére w 2014 roku otrzymato Europejska
Nagrode Promocji Przedsiebiorczosci, zostato
zrealizowane przez Polskie Stowarzyszenie na
rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym — Koto
w Szczecinie.

Za wdrazanie innowacyjnych technologii w prze-
mysle produkcyjnym, budujacych rozpoznawal-
na w Europie i na swiecie marke, wyrézniono
firme POWER-TECH Janusz Marcin Ejma z Watcza.
Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w produkg;ji sys-
teméw wycinania laserowego.

Podsumowanie RPO WZ 2007-2013 byto dobrym
wstepem do kolejnej czesci uroczystosci, ktérg
poswiecono nowemu RPO. Waznym krokiem na
drodze jego wdrazania byto podpisanie porozu-
mienia miedzy Wojewddztwem Zachodniopo-
morskim a liderem Koszalirisko-Kotobrzesko-Bia-
togardzkiego Obszaru Funkcjonalnego (KKBOF)
- Koszalinem. Dzieki temu z mechanizmu Zinte-
growanych Inwestycji Terytorialnych, obok Sto-
warzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
tarnego, skorzystaja tez miasta i gminy tworzace
KKBOF (wiecej na str. 16).

O kryteriach wyboru
18 czerwca 2015 r. w Szczecinie odbyto sie dru-
gie posiedzenie Komitetu Monitorujacego Re-
gionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014-2020. Komitet
Monitorujacy przyjat kryteria wyboru projektow
w 8 dziataniach objetych Kontraktami Samorza-
dowymi, dla ktérych konkurs rozpoczat sie 30
czerwca (wiecej na str. 17). Zatwierdzit réwniez
kryteria wyboru projektéw zwigzanych z budowa
i przebudowg drog regionalnych, modernizacja
taboru kolejowego na potrzeby przewozéw re-
gionalnych oraz kryteria dla projektéw na rzecz
integracji osob i rodzin zagrozonych ubdstwem

lub wykluczeniem spotecznym. Obradom przy-
gladat sie przedstawiciel Komisji Europejskiej
- Szymon Pogorzelski, reprezentujacy polski
oddziat w Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia,
Spraw Spotfecznych i Wiaczenia Spotecznego.
Podczas spotkania cztonkowie Komitetu zaopi-
niowali réwniez pozytywnie Strategie komunika-
¢ji polityki spéjnosci na lata 2014-2020.

Uchwaty iinne
dokumenty z posiedzer
Komitetu Monitorujqcego
Program Regionalny

' B

FLESZ £00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sccscssccssss

DISMO1|QAy| PeIuoy| 104




KURS NA INNOWACJE

Europejska gospodarka musi by¢ bardziej innowacyjna. Dzieki temu nie tylko bedzie sie szybciej rozwijata, ale
takze stanie sie bardziej odporna na kryzysy. Wtasnie dlatego w obecnej perspektywie finansowej prioryteto-
wo sq traktowane te projekty, ktére zaktadajq inwestycje w badania i rozwdj. Zgodnie z zasadq koncentradji,
szczegélnie chcemy wspierac te branze, ktére bedziemy mogli zaliczy¢ do tzw. inteligentnych specjalizacji. Sq
to dziedziny cechujqce sie duzym potencjatem i odpowiednim zapleczem naukowym. Do ich wyznaczenia
niezbedne jest rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcéw w zakresie prac B+R. Na razie na podstawie dostepnych
danych moglismy wskazac branze gospodarki o najwiekszym potencjale, zakwalifikowane jako ,regionalne
specjalizacje” Staty dialog z udziatem Srodowiska przedsiebiorcéw, naukowcéw i samorzqdowcéw pozwoli
nam na identyfikacje najbardziej obiecujqcych obszardw, o duzej zdolnosci do wytwarzania i wprowadzania
innowacji. Pod koniec roku planujemy ogtoszenie pierwszych konkurséw w RPO, uwzgledniajqcych wtasnie
inteligentne specjalizacje.

W budowie konkurencyjnej gospodarki, opartej na postepie technologicznym i innowacjach, niezbedne jest
zwiekszanie naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq. W wiekszym stopniu powinna by¢ ona finan-
sowana przez firmy. Wzmocnitoby to wspdtprace miedzy biznesem i naukq. W Polsce nadal prace B+R w po-
nad 54% finansowane sq ze srodkéw publicznych (dane GUS za 2013 r.). Szczegdlnie zalezy nam na wiekszej
aktywnosci sektora przedsiebiorstw i blizszej wspofpracy biznesu z naukq. Chcielibysmy, aby naktady firm
na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w naszym wojewddztwie wzrosty 2,5-krotnie — z 0,08% obecnie do 0,2%
w 2023 r,, a wiec wéwczas, gdy bedziemy koriczy¢ realizacje projektéw sfinansowanych z RPO. Planowane
w Programie Regionalnym dziatania powinny sie do tego przyczynic.

Zachodniopomorskie firmy mogq tez korzystac ze wsparcia Programu Inteligentny Rozwdj. W tym wydaniu
biuletynu idee tego programu oraz Krajowe Inteligentne Specjalizacje przybliza nam wiceminister rozwoju
iinfrastruktury Iwona Wendel.

Stopniowo uruchamiamy wsparcie z nowego RPO, co odzwierciedla harmonogram konkurséw na ten rok.
Ale wciqz dysponujemy Srodkami z poprzedniej perspektywy. W ramach Inicjatywy Wspdélnotowej JEREMIE
uruchomimy nowe produkty dla przedsiebiorstw. Jeden z nich dotyczy zupetnie nowej formy wspierania roz-
woju firm w naszym systemie — wejs¢ kapitatowych. Drugi to pozyczki dla firm prowadzqcych dziatalnos¢ go-
spodarczq bqdz planujqcych jej uruchomienie w mafych miejscowosciach, do 20 tys. mieszkaricéw, z ktdrych
wiele znajduje sie w Specjalnej Strefie Wiqczenia. Kompleksowq oferte dla Strefy zaplanowaliSmy w RPOWZ
2014-2020. Nowy produkt w JEREMIE jest wstepem do tej oferty, ktéra ma wspomoc przedsiebiorcow w rozwi-
janiu ich dziatalnosci. Efektem tych dziatari powinny by¢ nowe miejsca pracy na obszarach w najtrudniejszej
sytuacji gospodarczej i spotecznej.

Od lat inwestujemy w regionie w rozwdj turystyki wodnej i odnosimy w tej dziedzinie sukcesy. Czas na nowy
markowy produkt turystyczny. W naszym wojewddztwie jest najwiecej szlakéw rowerowych w Polsce. Chcemy
je potqczyc, dobrze oznakowac i uzupetnic¢ o niezbednq infrastrukture. Dlatego pracujemy nad koncepcjq sieci
tras rowerowych Pomorza Zachodniego, ktdra okresli przebieg gtéwnych i tematycznych szlakéw. Polecam
artykut oktadkowy.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowg
wersja biuletynu, wzbogacona o filmy i galerie
zdje¢. Biuletyn mozna przegladac réwniez za
pomoca urzadzen mobilnych. Wejdz na strone
http://online.smartlink.pl/online/rpo

lub skorzystaj z kodu QR.
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ROZMOWA NUMERU

POPYT NA NAUKE

Chcemy wspierac prace badawczo-rozwojowe, ktore przedsiebiorstwa moga

Ty

zleci¢ jednostkom naukowym. W ten sposéb stymulujemy realny popyt na na-

uke - méwi IWONA WENDEL, podsekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruk-

tury i Rozwoju.

Unijna polityka spéjnosci ktadzie nacisk na koncentracje srod-
kéw na najbardziej efektywnych obszarach; te efektywnos¢
maja zapewni¢ m.in. inteligentne specjalizacje na poziomie
krajowym i regionalnym. Co to oznacza w praktyce?

Projekty dotyczace prac badawczo-rozwojowych i innowacji, kté-
re ubiegaja sie o wsparcie z funduszy unijnych, musza wpisywac
sie obszary tych specjalizacji. Punktem odniesienia dla takich
przedsiewzie¢ na poziomie krajowym jest dokument Krajowa In-
teligentna Specjalizacja (KIS), a na regionalnym - najczesciej Re-

gionalne Strategie Innowacji. Natomiast jesli inwestycja dotyczy
konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw i wpisuje sie
w taka specjalizacje, moze by¢ preferowana na etapie sktadania
wnioskéw. Dzieki takiemu rozwigzaniu projekty dofinansowane
z UE maja przynosic jeszcze lepsze efekty.

Na razie wytoniono 19 krajowych inteligentnych specjalizacji.
Czy te dziedziny mogaq sie jeszcze zmienic i co bedzie miato na
to wplyw?

Zawsze podkreslam, ze definiowanie inteligentnych specjalizacji
jest procesem otwartym i dynamicznym, ktéry trwa nieprzerwa-
nie. Prowadzimy go w porozumieniu z ré6znymi $rodowiskami.
Oznacza to, ze specjalizacje moga sie zmienia¢, moga powstawac
nowe. Wszystko zalezy od potrzeb rynku. Jezeli w Polsce pojawi
sie jakas nowa dziedzina, w ktérej bedziemy miec znaczny poten-
cjat badawczy i biznesowy, mozemy ten obszar wtgczy¢ do Krajo-
wej Inteligentnej Specjalizacji. Nazywamy to ,przedsiebiorczym
odkrywaniem”.

IWONA WENDEL odpowiada za koordynacje
zagadnien zwigzanych z obszarem
spoteczenstwa informacyjnego oraz realizacje
programow: Innowacyjna Gospodarka, Rozwoj
Polski Wschodniej, Inteligentny Rozwdj, Polska

Cyfrowa i Polska Wschodnia.

Obecna liczba dziewietnastu specjalizacji krajowych jest réwniez
wynikiem przedsiebiorczego odkrywania. Pierwotnie na liscie
specjalizacji krajowych byto 18 obszaréw. Jednak dzieki zaan-
gazowaniu polskiej branzy kreatywnej, ktéra pokazata nam, ze
ma ogromny potencjat, powstata 19. inteligentna specjalizacja
- innowacyjne technologie kreacyjne. Pod t3 nazwa kryje sie np.
wzornictwo przemystowe, przemyst audiowizualny, tworzenie gier
komputerowych. Wszyscy styszeliSmy o miedzynarodowym sukce-
sie gry Wiedzmin.

Jakiego typu projekty moga liczy¢ na wsparcie z Programu In-
teligentny Rozwdj (POIR), a jakie beda mialy szanse na pozy-
skanie wsparcia z regionalnych programéw?

Y Eio=.



Program Inteligentny Rozwoj to kompleksowy i dobrze przemysla-
ny pakiet dziatan, ktéry wesprze innowacyjne projekty od fazy po-
mystu do wprowadzenia nowych lub lepszych rozwigzan na rynek.
Jego zadaniem jest takze pobudzenie wspotpracy biznesu i nauki.
Dofinansujemy caly proces powstawania innowacji. Srodki kieru-
jemy réwniez do firm korzystajacych z ustug swiadczonych przez
instytucje otoczenia biznesu i jednostki naukowe. Wsparcie uzyska
tez infrastruktura badawcza.

Programy regionalne s3 z kolei bardziej zréznicowane, ale jest
w nich duzo $rodkéw na dziatania podobne do tych, ktére otrzy-
majg dofinansowanie z Inteligentnego Rozwoju. Réznica pole-
ga m.in. na skali projektéw i ich celu. Na przyktad w programach
regionalnych mozna bedzie realizowac tez prostsze inwestycje,
dotyczace podniesienia konkurencyjnosci firm. POIR jest mocno
skoncentrowany na innowacyjnosci. Natomiast w przypadku in-
teligentnych specjalizacji inne beda punkty odniesienia - w POIR
beda to specjalizacje krajowe, a w RPO - regionalne.

Wiekszos¢ pieniedzy na badania i rozwéj zostanie skierowa-
na do $wiata gospodarki, a wiec do przedsiebiorcéow. Jedynie
uzupetnieniem tych funduszy beda srodki dedykowane uczel-
niom i przeznaczone na inwestycje w publiczng infrastrukture
badawcza. Czy w ten sposéb sktonimy swiat nauki i biznesu do
Scislejszej wspotpracy?

POIR zostat tak pomyslany, zeby wspiera¢ wspotprace uczelni
i przedsiebiorcow na rézne sposoby. Rzeczywiscie, wiekszos¢
srodkéw z programu skierowalismy do firm, ale w duzej czesci
bedga to pienigdze na prace badawczo-rozwojowe, ktére przed-
siebiorstwa moga zleci¢ jednostkom naukowym. W ten sposéb
stymulujemy realny popyt na nauke. To taka zacheta do wspot-
pracy obu srodowisk.

Poza tym 1 mld euro przewidzieliémy na rozwoj potencjatu nauko-
wo-badawczego, np. programy badawcze wirtualnych instytutow,
strategiczne programy badawcze dla gospodarki, programy dla
kadr sektora nauki oraz miedzynarodowe agendy naukowo-ba-
dawcze. W samg infrastrukture uczelni i osrodkéw badawczych in-
westowalismy duzo w perspektywie 2007-2013. Czas, by wykorzy-
stac te baze do tworzenia takich innowacji, ktére beda potrzebne
firmom.

Jaka jest rola Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badaw-
czej w kontekscie POIR? Co daje obecnos¢ na Mapie? Czy pla-
nowana jest aktualizacja Mapy, zwlaszcza ze nie znalazly sie
na niej na razie projekty zachodniopomorskich uczelni, a po-
mystéw na progospodarcze przedsiewziecia jest wiele?

Na Mapie przygotowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego znajduja sie inwestycje w infrastrukture badawcza, ma-
jace kluczowe znaczenie dla rozwoju badan naukowych w Polsce
i Unii Europejskiej. Infrastruktura ta musi spetniac¢ kryteria doty-
czace m.in. wysokiej jakosci naukowej oraz otwartego dostepu do
prowadzenia i wykorzystywania wynikéw badan.

W jednym z dziatan POIR obecnos¢ na Mapie jest kryterium do-
stepu, czyli bedziemy finansowac w tej czesci programu wyfgcznie
wpisane na nig projekty. P6zniej oczywiscie ocenimy je zgodnie
z kryteriami przyjetymi dla tego dziatania. Analizowana bedzie

Bl

m.in. zgodnos¢ agendy badawczej z Krajowa Inteligentnga Specjali-
zacja, niepowielanie istniejacych zasobdw, uzupetnianie wczesniej
wytworzonej infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz istnienie
realnego planu pokrywania kosztéw utrzymania infrastruktury
z przychodéw innych niz dotacja celowa lub dotacja podmiotowa
z budzetu panstwa.

DEFINIOWANIE INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACJI JEST PROCESEM
OTWARTYM | DYNAMICZNYM, KTORY
TRWA NIEPRZERWANIE. PROWADZIMY
GO W POROZUMIENIU Z ROZNYMI
SRODOWISKAMI. OZNACZA TO, ZE
SPECJALIZACJE MOGA SIE ZMIENIAC

O koniecznosci aktualizacji Mapy moéwi ustawa o zasadach finan-
sowania nauki. MNiSW planuje taka aktualizacje na przetomie
201612017 roku.

Pomimo znaczacych inwestycji w infrastrukture sektora ba-
dawczo-rozwojowego, relacja nakladéw na dziatalnos¢ B+R
do PKB znajduje sie na stosunkowo niskim poziomie - 0,9%
w 2012 r. Wobec wyzwan Strategii Europa 2020 Polska przy-
jela jako cel krajowy wysokos$¢ wydatkéw na B+R na poziomie
1,7% PKB (wobec 3% srednio dla catej UE). Jakie instrumenty
temu postuza?

Jednym z najwazniejszych celéw, jaki przed soba postawilismy, jest
pobudzenie innowacyjnosci polskich firm i nauki. Wzrosna¢ maja
wydatki na badania i rozwdj. Ich udziat w PKB w 2023 ma wynies¢
2 proc. Aby tak sie stato, wprowadzilismy wiele zmian w stosunku
do poprzedniej perspektywy. Jednga z nich jest wtasnie POIR - pro-
gram, ktérego zadaniem jest zwiekszenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki i pobudzenie wspoétpracy biznesu i nauki. Wszystko, co
sfinansujemy z POIR — m.in. prace B+R realizowane przez przed-
siebiorstwa i wdrozenie ich wynikéw, inwestycje w infrastrukture
badawczo-rozwojowa firm, ustugi instytucji otoczenia biznesu —
bedzie stuzy¢ temu celowi.

Szczegodlnie niekorzystny dla gospodarki jest niski poziom in-
westycji samych przedsiebiorstw w badania i rozwéj (0,23%
w 2011 r. - wobec $redniej unijnej wynoszacej 1,26%), ktéry
w 2012 r. wyniést 0,33%. Widzimy tu znaczace réznice pomie-
dzy unijnymi regionami NUTS 2. Najwiecej inwestycji wyste-
puje w miastach stotecznych i obszarach metropolitalnych.
Jaki jest pomyst na wyréwnanie tych réznic i zachecenie firm
do zwiekszania naktadéw na ten cel?

Naszym celem jest nie tylko wzrost naktadéw na badania i rozwdj,
ale takze zmiana struktury tych naktadéw tak, aby wieksza ich
czesc¢ pochodzita ze sSrodkéw prywatnych. Potowa z 2 proc. do osia-
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gniecia w 2023 powinna by¢ generowana przez ten sektor. Instru-
menty przewidziane w POIR skonstruowalismy tak, by prowadzity
do wiekszego zaangazowania srodkéw prywatnych w finansowa-
niu innowacji.

Taki efekt chcemy osiagna¢ poprzez dziatanie na kilku ptaszczy-
znach. Dla przyktadu powiem o dwoéch. Jedna z nich dotyczy
konstruowania samych instrumentéw. W POIR przewidziano np.
szereg dziatan z udziatem funduszy kapitatowych, ktére beda in-
westowac srodki Programu oraz pienigdze inwestoréw prywat-
nych. Druga ptaszczyzna odnosi sie do definiowania kryteridw.
W wielu konkursach zapewnienie finansowania ze zrédet prywat-
nych na odpowiednio wysokim poziomie jest warunkiem otrzy-
mania wsparcia lub kryterium punktowanym. Oznacza to, ze za
wyzszy udziat inwestora prywatnego w przedsiewzieciu przyzna-
my wiecej punktow.

Jesli chodzi o zréznicowanie pomiedzy regionami w poziomie na-
ktadoéw na B+R wydaje sie, ze jest to obszar, w ktérym mozliwosci

PREFERENCJE PODATKOWE

SA JEDNYM Z GROWNYCH
CZYNNIKOW SKLANIAJACYCH FIRMY
DO ZWIEKSZANIA NAKLADOW

NA INNOWACIJE

niwelowania réznic sg ograniczone. Badania i rozwoj to dziedzina
na pograniczu nauki i gospodarki, ktérej specyfika jest koncentra-
cja w duzych osrodkach miejskich, ktére dysponuja odpowiednig
infrastrukturg i kapitatem ludzkim.

W innych krajach UE (m.in. u naszych potudniowych sasiadéw)
przedsiebiorcéw zacheca sie do zwiekszania naktadéw na B+R
poprzez ulgi podatkowe. Z Polski zdjeto procedure nadmier-
nego deficytu — wiec odpadta powazna przeszkoda we wpro-
wadzeniu takich rozwigzan. Czy rzad planuje zmiany w tym
kierunku?

Rzeczywiscie, zdjecie z Polski procedury nadmiernego deficytu
pozwala na wprowadzenie ulg podatkowych zwigzanych z dzia-
falnoscia badawczo-rozwojowa. W Ministerstwie Finanséw tocza
sie obecnie prace nad ré6znymi rozwigzaniami podatkowymi, ktére
maja zwiekszy¢ motywacje przedsiebiorcow do prowadzenia dzia-
falnosci B+R. Preferencje podatkowe sg jednym z gtéwnych czyn-
nikow skfaniajacych firmy do zwiekszania naktadéw na innowacje.
Warto podkresli¢, ze ograniczenie systemu wsparcia do instrumen-
téw dofinansowania dziatalnosci B+R dostepnych w programach
operacyjnych finansowanych ze srodkéw UE nie wystarczy, aby
polska gospodarka weszta na wyzszy poziom innowacyjnosci, po-
trzebne sg réwniez odpowiednie rozwiazania fiskalne.

Wsparcie ze srodkéw UE jest ograniczone do okreslonej, wyselek-
cjonowanej grupy podmiotéw, ktére zdecyduja sie wystartowac
w danym konkursie, a ich projekty zostang ocenione wyzej niz
innych wnioskodawcéw. Ulga podatkowa na B+R jest narzedziem
ogdlnodostepnym, powszechnym, skierowanym do szerokiego
spektrum podmiotéw. Sita jej oddziatywania na gospodarke po-
winna by¢ zatem znaczna. W wielu krajach (w tym w zdecydo-
wanej wiekszosci panstw cztonkowskich UE) stosowane s rézne
rozwigzania w systemie podatkowym, ktére majg na celu zwiek-
szenie motywacji przedsiebiorcow do prowadzenia obarczonej
ponadprzecietnym ryzykiem dziatalnosci B+R. Powinnismy zatem
korzysta¢ zdoswiadczen innych krajéw przy konstruowaniu nasze-
go systemu ulg.

Rozmawiat Jerzy Gontarz

WZMOCNIENIE INFRASTRUKTURY B+R W REGIONIE

30 czerwca 2015 r. zakonczyt sie nabor przedsiewzie¢ na Za-
chodniopomorska Liste Infrastruktury Badawczej na rzecz
Przedsiebiorstw (ZLIB). Mogly je zgtasza¢: uczelnie, jednost-
ki naukowe oraz partnerstwa uczelni, jednostek naukowych
i przedsiebiorstw. Trwa teraz kilkuetapowa ocena zgtoszen.
Zakonczy sie przekazaniem wstepnie zakwalifikowanych
przedsiewzie¢ do konsultacji spotecznych, ktére sa elementem
procesu przedsiebiorczego odkrywania. Celem konsultacji jest
pozyskanie uwag i opinii w szczegélnosci pod katem zgodno-
$ci planowanych przedsiewziec¢ z potrzebami i oczekiwaniami
przedsiebiorstw w zakresie wspétpracy z jednostkami nauko-
wymi. Inwestycje w publiczng infrastrukture B+R powinny
stuzy¢ prowadzeniu badan i prac rozwojowych w obszarach
0 najwyzszym potencjale gospodarczym, ktére moga zostac
zidentyfikowane jako inteligentne specjalizacje wojewodztwa.

- Przedsiewziecia umieszczone na ZLIB zostang zgtoszone do
Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego. W ocenie propozycji przedsiewzie¢ w publiczng infra-
strukture B+R zgtoszonych do Kontraktu uczestniczy¢ beda
przedstawiciele ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalne-
go, ministra wiasciwego ds. nauki oraz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Z informacji przedstawianych przez Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju wynika, iz aktualizacja Kontraktu
w zakresie przedsiewzie¢ mozliwa bedzie wiosng przysztego
roku - méwi Katarzyna Kaak-tasecka z Biura ds. Koordynacji
Instrumentéw Wsparcia.

Wsparcie publicznej infrastruktury B+R w ramach dziatania
1.3 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego 2014-2020 bedzie mozliwe wytacznie na
inwestycje uzgodnione w ramach Kontraktu Terytorialnego.

- P
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Program Inteligentny Rozwdj (POIR) to najwiekszy w Unii Europejskiej krajowy

program finansujacy badania, rozwdj oraz innowacje. Na jego realizacje prze-

znaczono ogromna sume z funduszy europejskich - ponad 36 mid zt. Po pienia-

dze z tego programu moga siegac¢ rowniez zachodniopomorscy przedsiebiorcy.

POIR zaprojektowano przede wszystkim z mysla o wsparciu catego
procesu powstawania innowacji na styku biznesu i nauki. Wypra-
cowane wspdlnie pomysty powinny by¢ szybko przeksztatcane
w nowatorskie technologie, produkty i ustugi, ktére beda zdoby-
wac polskie i zagraniczne rynki. Inteligentny Rozwdj jest progra-
mem jednofunduszowym, finansowanym w catosci z pieniedzy
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). To deter-
minuje jego inwestycyjny charakter.

Kto i na co moze sie ubiegac o wsparcie?
Projekty finansowane z Programu Inteligentny Rozwdj mozemy
podzieli¢ na dwie grupy.

Pierwsza stanowig te, ktére przyczyniajg sie przede wszystkim do
rozwoju realizujacych je firm. Poprzez inwestycje i wspdtprace
z jednostkami badawczo-rozwojowymi (takze w formie konsor-
cjow) tworza one i ulepszaja swoje produkty, by potem je skomer-
cjalizowac na rynku.

W drugiej grupie sa rozwigzania dostarczane przez posrednikow,
takich jak instytucje otoczenia biznesu Swiadczace bezptatne lub
przystepne finansowo ustugi doradcze. Zaliczaja sie tu takze in-
strumenty finansowe w formie pozyczek, poreczen badz tez wejs¢
kapitatowych.

PODZIAL ALOKACJI Z EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
ROZWOJU REGIONALNEGO NA OSIE PRIORYTETOWE
PROGRAMU INTELIGENTNY ROZWO)

3,45%

—
14,20% m 0

u 44,69%
25,55% m
12,11%

| Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

Il Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I
11l Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

V Pomoc techniczna

Wiemy juz, kto moze ubiegac sie o wsparcie z Programu Inteligent-

ny Rozwoj. Teraz kolej na przyktady projektéw, na ktdre przewi-

dziane jest dofinansowanie. Sg to:

+ projekty badawczo-rozwojowe (B+R)

+ wdrozenia wynikéw prac B+R

+ tworzenie i rozwdj infrastruktury dla prowadzenia prac B+R

« transfer technologii

« zakup ustug niezbednych do rozpoczecia lub prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej

+ dziatania zwigzane z wejsciem na rynki zagraniczne

+ rozwoj kadr B+R.

Pierwsze konkursy wystartowaty!

Przedsiebiorcy z wojewddztwa zachodniopomorskiego powinni
sie zainteresowac pierwszymi konkursami, ktére zostaty juz ogto-
szone lub wystartujg w najblizszych miesigcach. Wybralismy kilka
najwazniejszych konkurséw skierowanych do firm.

OGLOSZONE KONKURSY

Do 30 wrzesnia 2015 r. trwa nabor wnioskéw w ramach pod-
dziatania 3.2.1 Badania na rynek. Wspierane sa prace B+R nabyte
lub przeprowadzone przez przedsiebiorce, prowadzace do wdro-
zenia nowych wyrobow lub ustug z zachowaniem preferencji dla
Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. Budzet: 500 min zt.

Do 30 pazdziernika 2015 r. z dziatania 2.1 Wsparcie inwesty-
¢ji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw mozna starac sie
o dotacje na tworzenie lub rozwéj centréw badawczo-rozwo-
jowych w firmach. Budzet: 460 min zi.

Do 30 grudnia 2015 r. w ramach poddziatania 2.3.2 Bony na
innowacje dla MSP mozna sie ubiega¢ o wsparcie na ustugi
Swiadczone przez jednostke naukowa, przyczyniajace sie do
rozwoju produktéw firm. Budzet: 46,1 min zt.

Do 31 grudnia 2015 r. trwa nabér projektéw w ramach pod-
dziatania 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe re-
alizowane przez przedsiebiorstwa. W tym konkursie o dofi-
nansowanie moga sie ubiegac¢ wytacznie mikro, mate i Srednie
firmy. Budzet: 1,6 mld zt.

Terminy ogtoszenia kolejnych konkurséw poznasz w wersji mobilnej
biuletynu.

beecccsccoe
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Fot. Archiwum Filharmonii Szczeciniskiej

NIE ZAWSZE DOPASOWANI

Nie brakuje pomystéw i wdrozen innowacyjnych rozwigzan. Jednakze mogto-

by by¢ ich znacznie wiecej, gdyby lepiej ukladata sie wspotpraca nauki i biz-

nesu. Teraz opiera sie¢ na DOBREJ WOLI obu stron. Cele nauki i biznesu powin-

ny by¢ przynajmniej w niewielkim obszarze na tyle zbiezne, by kazda ze stron

odczuwata KORZYSCI ze wspétdziatania.

Przyktady projektow wspétfinansowanych z RPO WZ na lata 2007-
2013 pokazuja, ze nie brakuje na Pomorzu Zachodnim firm (czesto
wcale nie najwiekszych), ktére potrafig wprowadzac u siebie inno-
wacje na skale swiatowa. To chociazby Cellco Communications,
producent elementéw sieci swiattowodowych, ktéry w ostatnich
kilku latach w ramach dwoch projektow wspétfinansowanych
z Programu Regionalnego wprowadzit u siebie nowatorskie roz-
wigzania produkcji komponentéw optoelektronicznych i optotele-
komunikacyjnych. Z kolei firma POWER-TECH z branzy metalowe;j,
korzystajac z dofinansowania RPO, wdrozyta technologie produk-
¢ji wycinarek laserowych typu Spider. Ich konstrukcja zostata oce-
niona jako innowacja przetomowa w skali swiatowej. Obie firmy
zarabiaja na eksporcie produktéw powstatych na bazie nowych
rozwigzan.

Oszklili Filharmonie
Réwnie zaawansowang technologie w swojej dziedzinie wprowa-
dzita firma Q4GLASS ABJ Investors. Litera,,Q" w jej nazwie oznacza

technicznie szklenie fasady budynku Filharmonii Szczeciniskiej
: V . S y 4

ang. quality, czyli jakos¢. W przypadku firmy, ktéra produkuje szkto
budowlane, istotna jest gwarancja, by kazda wyprodukowana
przez nig tafla spetniata wysrubowane normy - trwatosci, ksztat-
tu czy przezroczystosci. Proces produkcji musi sie zatem odbywac
w precyzyjnie kontrolowanych warunkach i przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych na swiecie technologii.

- Dzieki naszej technologii uzyskujemy szkto o bardzo dobrych
parametrach ptaskosci tafli, zarowno przy matych, jak i duzych roz-
miarach. Produkt zachowuje przy tym petng funkcjonalnosc i nie
jest podatny na uszkodzenia w trakcie obrébki termicznej — mowi
Piotr Hajdamowicz, dyrektor zarzadzajacy Q4GLASS.

Realizacje projektu ocenia jako jedno z najwazniejszych zdarzen
w historii Q4GLASS. Miedzy innymi dzieki niemu firma wykonata
wiele efektownych i zaawansowanych technicznie szkleni obiek-
tow, w tym fasady budynku Filharmonii Szczecinskiej - zdobywcy
nagrody architektonicznej Miesa van der Rohe.

Firma Q4GLASS dzieki projektowi wspartemu z RPO wykonata zaawansowane




TECHNOLOGIA PRZYSZtOSCI

Korzystajac ze wsparcia z RPO WZ 2007-2013, firma wdrozyta
technologie hartowania szkta niskoemisyjnego (o wysokich
parametrach izolacyjnych). Polega ona na bardzo wydajnym,
efektywnym energetycznie procesie hartowania szkiet z po-
wiokami niskoemisyjnymi - najtrudniejszymi do termicznej
obrébki. Wykorzystuje sie w niej proces ,wymuszonego kon-
wekcyjnego nagrzewania wstepnego szkfa” Kluczowe, by za-
réwno wstepne nagrzanie szkta w odpowiednio krétkim cza-
sie, jak tez jego gwattowne schtodzenie na koniec odbywato
sie rownomiernie i pod kontrolg. Od innych stosowanych na
Swiecie technologii te wprowadzona w koszalinskiej firmie
rézni szersze wykorzystywanie w niej efektu konwekgji (natu-
ralnego procesu rozchodzenia sie ciepta w powietrzu zgodnie
z prawami fizyki) oraz wyeliminowanie koniecznosci stoso-
wania dwutlenku siarki (SO,). Nieumiejetne wykorzystywanie
tego gazu czesto prowadzi do zanieczyszczania instalacji (rolek
i pieca), co odbija sie p6zniej na jakosci powierzchni szkfa.

Potrzeba wsparcia B+R

Ta zmiana w sposobie produkcji wymagata opracowania szeregu
nowatorskich rozwigzan technicznych. Jak w tej sytuacji wyglada-
fa wspotpraca firmy wprowadzajgcej tak nowoczesne rozwigzania
technologiczne ze sferg B+R?

- Potrzeby w zakresie wspotpracy firmy Q4GLASS z jednostkami
badawczymi i naukowymi s3 ogromne, a co najwazniejsze — pre-
cyzyjnie okreslone. Podstawowa barierg we wspotpracy z polskim
sektorem naukowo-badawczym jest jednak brak zainteresowania
i by¢ moze wiedzy w zakresie przetwdrstwa szkta. W zwigzku z tym
firma Q4GLASS wspétpracuje intensywnie z zagranicznymi jednost-
kami B+R, przede wszystkim z Niemiec — moéwi Piotr Hajdamowicz.

By sprosta¢ wymaganiom rynku, Q4GLASS podejmuje réznorodne
dziatania - jest cztonkiem Klastra Przetwércéw Szkta Budowlane-
go, w ramach ktérego wspotpracuje m.in. z takimi podmiotami, jak
Instytut Ceramiki i Materiatdw Budowlanych w Warszawie i jego
oddziat w Krakowie czy Instytut IKATES w Czechach. Spétka zle-
ca tez pewne zadania naukowcom poznanskich uczelni. Przede
wszystkim jednak zainwestowata we wtasny Dziat Badan i Rozwo-
ju, ktory opracowuje nowoczesne rozwigzania.

Kierunek przeciwny

Przypadek Q4GLASS nie jest odosobniony. Inne firmy z regionu sy-
gnalizowaty podobne problemy w zakresie wspotpracy czy raczej
podejmowanych préb wspotpracy z rodzimym sektorem nauki.
Nie oznacza to jednak, ze naukowcy nie maja nic do zaoferowania.

Jednym z miejsc w regionie, gdzie dochodzi do wspétpracy na sty-
ku nauki i biznesu, jest Technopark Pomerania. Ze wzgledu na jego
specjalizacje - informatyka, elektronika, nowoczesne technologie
komunikacyjne - obraz, jaki wyfania sie z doswiadczen oséb nim
zarzadzajacych, na pewno nie jest petny. Niemniej wart jest szcze-
golnej uwagi, bo czesto dotyczy matych i srednich firm, w tym tych
wywodzacych sie z uczelni.
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Do najciekawszych lokatorow Technoparku nalezy Sup4Nav. To
spotka zatozona w 2011 r. przez naukowcéw z Wydziatu Nawigacyj-
nego szczecinskiej Akademii Morskiej. Sa nimi twdrcy ,Nawigacyj-
nego systemu wspomagania decyzji na statku morskim NAVDEC".
To pierwsze na $wiecie rozwigzanie, ktdre nie ogranicza sie jedynie
do analizy i oceny sytuacji, ale w razie grozby kolizji przedstawia
nawigatorowi kilka gotowych, alternatywnych wariantéw uniknie-
cia wypadku. W procesie podejmowania decyzji NAVDEC uwzgled-
nia zaréwno mozliwosci statku, jak i przepisy prawne.

Dluga inkubacja

Powstanie spotki poprzedzity trwajace okoto roku negocjacje po-
miedzy zespotem naukowcéw, ktérzy zdecydowali sie na rozwija-
nie swojego pomystu na wiasny rachunek, a uczelnia, ktéra byta
wiascicielem praw do patentu. Negocjacje te zakonczyty sie pod-
pisaniem umowy licencyjnej. Mimo iz toczyly sie w przyjaznej at-
mosferze (w gronie znajacych sie od dawna naukowcéw), wcale nie
byty tatwe. Obie strony musiaty bowiem zadbac o zabezpieczenie
swych intereséw i juz na tym etapie zatrudnity prawnikéw i spe-
cjalistow ds. wyceny technologii. Obowigzujgca wéwczas ustawa
o szkolnictwie wyzszym wymagata od uczelni uzyskania zgody Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podpisanie tego typu
umowy w sytuacji, gdyby wartos¢ wynalazku przekraczata 50 tys.
euro (dzi$ ten prég wzrést do 250 tys. euro).

To tylko namiastka problemdw, ktére napotykaja naukowcy za-
mierzajacy komercjalizowacé opracowane na uczelni rozwiazania.
A przeciez podpisanie umowy licencyjnej to dopiero poczatek dro-
gi. W przypadku Sup4Nav naukowcéw w negocjacjach wspieraty
Centrum Transferu Technologii Morskich AM oraz Technopark. Po
tym, jak umowa zostata wynegocjowana, a jeszcze zanim zostata
zatozona spotka, naukowcy korzystali z preinkubacji w Polskiej
Fundacji Przedsiebiorczosci. Nastepnie, po zatozeniu spétki, trafili
do Technoparku Pomerania.

Na rozwijanie produktu i jego wprowadzenie na rynek potrzeb-
ne byly pienigdze. Pierwszym inwestorem zostat Fundusz Kapita-
tu Zalazkowego Pomeranus Seed. Sup4Nav nadal jest spétka na
wczesnym etapie rozwoju, ale radzi sobie niezle. Niedawno jako
jednej z pierwszych polskich firm udato jej sie pozyskac pienigdze
na rozwijanie technologii z programu Horyzont 2020 - 50 tys. euro
z uruchomionego w zesztym roku Instrumentu dla MSP (SME In-
strument, faza l).

Kolejny odprysk

Diacoustic Systems to mtodsza firma - zatozona w styczniu 2014 r.
- réwniez oparta na pomysle naukowcéw z Akademii Morskiej. Jej
produkt to z kolei unikatowe urzadzenie, ktére pozwala bezinwa-
zyjnie wykrywac uszkodzenia wtryskiwaczy w silnikach spalino-
wych - najczesciej psujacego sie elementu. Urzadzenie rejestruje
i analizuje zmiany czestotliwosci sygnatu wytwarzanego podczas
pracy wtryskiwacza, specjalny czujnik przetwarza sygnat w przy-
rzadzie pomiarowym, a nastepnie dane przesytane sa do kompu-
tera, ktdry pokazuje rodzaj i stopien uszkodzenia.

Pomyst ma spory potencjat biznesowy - jego upowszechnienie
umozliwitoby armatorom na catym $wiecie obnizenie kosztéw
zwigzanych z serwisowaniem silnikéw, a takze skrécenie czasu
trwania badan. Dla statkéw, inaczej niz dla maszyn ladowych,
wizyta w profesjonalnym zakfadzie serwisowym nie jest prostg
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sprawa. Stworzona przez spotke technologia pozwala na systema-
tyczne badanie stanu wtryskiwaczy w silnikach okretowych bez
koniecznosci przerywania ich pracy, co pozwoli na czas zapobie-
gac awariom.

Podobnie jak Sup4Nav, spétka Diacoustic zostata lokatorem Tech-
noparku Pomerania, a obecnie jest na etapie poszukiwania inwe-
stora. Obie firmy nie zrywajg swych zwigzkéw z Akademia Morska.
Z natury rzeczy wspotpraca spoétek zatozonych przez naukowcow
z ich macierzystymi uczelniami jest $cislejsza niz w przypadku
wiekszosci firm niemajacych takich korzeni. Przy czym sam pro-
ces wykluwania sie firmy odpryskowej (spin-off) i uktadania sobie
przez nig relacji z instytucjg naukowa nie jest tatwy i szybki.

Zdaniem Katarzyny Witkowskiej, menedzera dziatu rozwoju
w Technoparku Pomerania, to, jak te relacje sie ukfadaja, zalezy od
indywidualnej sytuacji naukowca i jego spétki. Trudno wiec w tej
dziedzinie wskazac jaka$ uniwersalng regute. Wazng role odgrywa
wsparcie, jakie firma na starcie otrzymuje - czy to w uczelnianym
centrum transferu technologii, czy w inkubatorze przedsiebiorczo-
$ci. Chodgzi tu nie tylko o pozyskanie finansowania, ale tez o pomoc
prawnga, doradztwo biznesowe, wsparcie marketingowe.

W przypadku spétek Sup4Nav i Diacoustic Systems dodatkowo
sprawe komplikowato to, ze przecieraty one szlaki. Sa to jedne
z pierwszych na Pomorzu Zachodnim umowy z uczelnia, na pod-
stawie ktorych technologia opuszcza mury akademii, a trafia do
rak prywatnych oséb, ktére moga ja dalej rozwijac¢ i swobodnie nig
zarzadzad.

Rézne kultury, rézne cele

Dlaczego firmom z zewnatrz trudniej znalez¢ partnera w instytucji
naukowej? Czy jest to niemozliwe w polskich warunkach? - Takie
sytuacje sie zdarzaja, ale nie jest to zjawisko powszechne - moéwi
Katarzyna Witkowska. Zarzadzajacy Technoparkiem najczesciej
maja do czynienia z firmami z branzy elektroniki i informatyki. Te,
szukajac wsparcia w zakresie badan i rozwoju, zwracaja sie chet-
niej do innych przedsiebiorstw (np. wewnatrz klastra, do ktérego
naleza) niz do uczelni.

Wazne, by w poszukiwaniu partnera naukowego trafi¢ do wiasci-
wej osoby. Na uczelniach wprawdzie dziataja centra transferu tech-
nologii, jednakze wciaz brakuje im doswiadczenia w kontaktach
z biznesem i odpowiednich czasem procedur. W skomunikowaniu
z whasciwymi ludzmi mogg pomaéc parki technologiczne i inne in-
stytucje otoczenia biznesu, ktére maja szerokie kontakty z uczel-
niami. — To, czy dojdzie do wspdtpracy i jak bedzie ona wygladata,
zalezy juz jednak od dobrej woli obu stron oraz ich umiejetnosci
pogodzenia rozbieznych intereséw, réznic w kulturze organiza-
cyjnej itd. - dodaje Katarzyna Witkowska. — Jedna z najczestszych
barier jest to, ze firma chciataby wynikéw bardzo szybko, a w trybie
pracy, ktéry obowiazuje na uczelni, nastawionej gtéwnie na dydak-
tyke, nie jest to mozliwe.

Innowacyjne firmy, nie tylko w wojewddztwie zachodniopomor-
skim, ale w catej Polsce, potrzebuja wsparcia w zakresie prac B+R.
Jednak zwykle musza polega¢ wylacznie na sobie. Cele nauki
i biznesu zbyt czesto sie rozmijaja. Czy uda sie przetamac bariery?
Moze w tym pomoc Regionalny Program Operacyjny Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego 2014-2020, w ktérym wprowadzono

instrumenty rozbudzajace popyt firm na ustugi B+R, a jednocze-
$nie dajace instytucjom badawczym szanse na rozwoj oparty na
wspotpracy z biznesem. Perspektywa konkretnych korzysci to co$
wiecej niz tylko dobra wola.

Krzysztof Ortowski

FINANSOWANIE B+R W RPOWZ 2014-2020

Os$ |, priorytet inwestycyjny 1b

Efektem wsparcia powinien by¢ wzrost naktadéw przedsie-
biorstw na badania i rozwoj. Projekty przyczynia sie do po-
wstawania dziatéw B+R i laboratoriéw w przedsiebiorstwach
lub do tworzenia przez nie centréw badawczo-rozwojowych.
Warunkiem wsparcia tego typu inwestycji bedzie przedstawie-
nie przez przedsiebiorstwo planéw dotyczacych prac B+R i ich
potencjalnego gospodarczego zastosowania.

Dla kogo: przedsiebiorcy; partnerstwa przedsiebiorstw;
partnerstwa naukowo-przemystowe, w ktérych liderem jest
przedsiebiorstwo; instytucje otoczenia biznesu (IOB)

Typy projektow:

Tworzenie i rozwdéj infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach
Tworzenie i rozwdéj wspoélnej infrastruktury B+R dla
przedsiebiorstw

Projekty przedsiebiorstw polegajace na prowadzeniu badan
naukowych, badan przemystowych lub prac rozwojowych
wraz z przygotowaniem do wdrozenia w dziatalnosci
gospodarczej

Wybrane kryteria:

przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R wpisuje sie
w regionalnga strategie inteligentnych specjalizacji
przedsiewziecie charakteryzuje wysoki stopien
wspoftfinansowania ze zrédet prywatnych

nowe przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R w 10B
stanowi element dopetniajacy istniejace zasoby oraz jest
zwigzane z rzeczywistymi potrzebami przedsiebiorstw

w tym zakresie

przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R stuzy
realizacji wskazanych w projekcie badan

Os$ |, priorytet inwestycyjny 1a

Efektem wsparcia bedzie wzmocnienie pozycji regionalnych
jednostek naukowych w krajowej przestrzeni badawczej, co
wptynie na liczbe i jako$¢ prowadzonych badan i prac B+R. Na-
stapi wzmocnienie transferu wiedzy do gospodarki i wzro$nie
liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug jednostek B+R
lub z nimi wspétpracujacych.

Dla kogo: uczelnie wyzsze; jednostki naukowe; konsorcja
naukowo-przemystowe

Typy projektow:

Nabycie lub wytworzenie infrastruktury B+R w jednostkach
naukowych

Wybrane kryteria:

przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R wpisuje sie
w regionalna strategie inteligentnych specjalizacji

wysoki potencjat zastosowania wynikéw projektu

w dziatalnosci gospodarczej

inwestycja uzgodniona w ramach kontraktu terytorialnego

Y



- PRZEDSIEBIORCZE ODKRYWANIE

OTWARTY DIALOG

Unia Europejska chce stymulowac te sektory gospodarki, ktore najlepiej funk-

cjonuja w poszczegolnych regionach. Poznanie potrzeb firm w zakresie prowa-

dzonych lub planowanych prac B+R+I pozwoli zidentyfikowac¢ najbardziej obie-

cujace obszary gospodarki regionu i dopasowac instrumenty wsparcia z RPO.

Wsparcie na rozwdj firm w RPOWZ 2014-2020 jest skoncentrowa-
ne w osi priorytetowej | Gospodarka, innowacje, nowe technologie.
Podstawowym celem tej osi jest podniesienie poziomu innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu dzieki wykorzystaniu
potencjatu regionalnych i inteligentnych specjalizacji, w szcze-
golnosci poprzez zwiekszenie aktywnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw. Inteligentne specjalizacje réznig sie od regional-
nych tym, ze — dzieki wsparciu sektora naukowego i lepszemu wy-
korzystaniu wynikéw prac B+R - sg to obszary o wiekszym poten-
cjale do innowacyjnosci.

Regionalne specjalizacje udato sie wskazac dzieki analizom gospo-
darki. Dokonano préby zidentyfikowania sektoréw, w ktérych takie
specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposéb ramowy okreslo-
Nno najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i etapy.

REGIONALNE SPECJALIZACJE

+ biogospodarka

« dziatalno$¢ morska i logistyka

+ przemyst metalowo-maszynowy

« ustugi przysztosci (np. branza ICT, IT, kreatywna)
« turystyka i zdrowie.

Aby wskazane specjalizacje zakwalifikowac jako inteligentne, po-
trzebne sg bardziej precyzyjne analizy i zaangazowanie wszystkich
interesariuszy, w tym przedsiebiorcéw, organizacji biznesowych,
instytucji otoczenia biznesu (IOB), naukowcéw, samorzadowcow.
Wtadze regionu petnig w tym procesie funkcje animatora.

- Urzednicy nie przesadzaja sami, co ma by¢ inteligentng specja-
lizacjg. Whadze regionu daja narzedzie, a rynek ma wskaza¢, cze-
go potrzebuje, jakiego wsparcia oczekuje, zwtaszcza w zakresie
B+R. Dlatego chcemy zacheci¢ przedsiebiorcow do dzielenia sie
swoimi spostrzezeniami, potrzebami i planami. Proces prowadza-
cy do wytonienia inteligentnych specjalizacji Komisja Europejska
okreslita mianem przedsiebiorczego odkrywania - moéwi Pawet
Szeremet, gtéwny specjalista w Wydziale Zarzadzania Strategicz-
nego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego. Wynika z tego, ze uczestnictwo przedsiebiorcéw jest
w tym procesie kluczowe. Bez nich trudno wskazac¢ inteligentne
specjalizacje.

BB

Urzad Marszatkowski, realizujgc zasade przedsiebiorczego od-
krywania, organizuje konsultacje, badania ankietowe, spotka-
nia z przedsiebiorcami, IOB oraz naukowcami. Zbadanie potrzeb
rynku pozwoli przygotowac¢ odpowiednie instrumenty wsparcia.
Proces ten umozliwi oddolne kreowanie najbardziej rozwojo-
wych obszaréw i wyznaczanie priorytetéw w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Co istotne, jest to proces
ciagly i otwarty. Poniewaz angazuje partneréw gospodarczych
i naukowych, daje wieksza szanse na wzajemne zrozumienie sie
i zblizenie tych srodowisk, a takze zintegrowanie wokét wspélnych
celéw. Pojawienie sie duzych pieniedzy na wsparcie projektéw B+R
moze ten proces znacznie ozywic.

O wytonieniu inteligentnej specjalizacji zdecyduje koncentracja
w danej sferze okreslonej masy krytycznej firm prowadzacych pra-
ce badawczo-rozwojowe badz majacych pomyst i potencjat, by ta-
kie prace prowadzi¢. — Pierwsze inteligentne specjalizacje zostana
okreslone z koricem roku, wéwczas rusza pierwsze zwigzane z nimi
konkursy — dodaje Pawet Szeremet. — Weryfikacja specjalizacji ma
sie odbywac w sposoéb ciagty. W kolejnych latach moga sie one
zmieni¢, dlatego chcemy mie¢ staty kontakt z rynkiem.

W ocenie zebranych danych pomoga zachodniopomorskie uczel-
nie i instytucje otoczenia biznesu, takie jak klastry i centra transferu
technologii. To wazne, by trafnie okresli¢ dziedziny, ktére powinny
sie sta¢ kotem zamachowym regionalnej gospodarki. Do nich zo-
stang dopasowane narzedzia wsparcia w RPO, np. poprzez dobor
odpowiednich kryteriéw w konkursach ogtaszanych dla przedsie-
biorcéw lub poprzez ukierunkowanie naboréw na poszczegoélne
specjalizacje. Dziatania skierowane na rozwdj sfery B+R przedsie-
biorstw moga by¢ dedykowane wytacznie inteligentnym specjaliza-
cjom. W ramach pozostatych dziatan skierowanych do firm projekty
wpisujace sie w inteligentne specjalizacje beda traktowane prioryte-
towo, cho¢ - jak zastrzega Pawet Szeremet — nie oznacza to, ze inne
projekty przedsiebiorcéw nie beda wspierane. Region nie rozwija sie
réwnomiernie i w dalszym ciggu jest sporo miejsc na mapie, gdzie
nie ma dobrych warunkéw do inwestowania przez firmy w badania
i rozwoj. Na tych obszarach w pierwszej kolejnosci bedzie sie liczy¢
wspieranie biznesu w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Przedsiebiorcy, ktorzy planuja skorzysta¢ z unijnych funduszy
kierowanych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, moga kon-
sultowac sie w tej sprawie w Punktach Informacyjnych Funduszy
Europejskich.

Zbigniew Pankiewicz
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SIEC NA CYKLOTURYSTOW

Turystyka rowerowa jest najdynamiczniej rozwijajacym sie sektorem przemy-

stu turystycznego w Europie. Jej popularnos¢ - juz dzi$ bardzo wysoka na Za-

chodzie - szybko rosnie takze w Polsce. Zachodniopomorskie ma szanse sta¢

sie jednym z pierwszych wojewdédztw, w ktérym powstanie spdojna sie¢ tras

rowerowych o wysokim standardzie.

Obecnie ruch rowerowy najdynamiczniej rozwija sie w duzych mia-
stach, w ktérych powstaje nowa infrastruktura, a jazda na dwdch
kétkach - korzystna dla zdrowia, przestrzeni publicznej i Srodowi-
ska - stata sie tez po prostu modna. Jednak rozwdj komunikacji
rowerowej na poziomie wojewoddztwa rzadzi sie nieco innymi pra-
wami. Wraz z odlegtosciami rosnie znaczenie turystyki, a zwtaszcza
diugodystansowych szlakdw turystycznych, ktére w wielu gmi-
nach Niemiec, Francji czy Austrii sg ich najwiekszymi atrakcjami.
To magnes, przyciggajacy turystow i generujacy setki miejsc pracy.
Rozwijajac siec tras rowerowych, region ma szanse na stworzenie
kolejnego, po Zachodniopomorskim Szlaku Zeglarskim, strategicz-
nego produktu turystycznego. To bytby impuls do petniejszego wy-
korzystania potencjatu turystycznego wojewddztwa, szczegélnie
obszaréw nie lezacych bezposrednio nad morzem, a posiadajacych
niekwestionowane walory krajobrazowe i przyrodnicze.

Planowane odcinki sieci rowerowej bedq przebiegac rowniez wzdtuz
odtworzonej Pomorskiej Drogi $w. Jakuba

Kierunek: koordynacja

W ubiegtym roku zostat powotany pierwszy w Polsce tzw. woje-
wodzki oficer rowerowy, czyli urzednik zajmujacy sie polityka
rowerowa, a przede wszystkim zadaniami z zakresu turystyki ro-
werowej, w tym koordynacja dziatan samorzadéw w tym zakresie.
Powotanie na stanowisko petnomocnika marszatka wojewddz-
twa ds. komunikacji rowerowej Wandy Nowotarskiej byto $cisle
zwigzane z koniecznoscig opracowania koncepcji sieci tras rowe-
rowych Pomorza Zachodniego. Bez efektu sieci nie ma bowiem
mowy o utworzeniu wysokiej jakosci produktu turystycznego
i czerpaniu z jego istnienia realnych korzysci. - Dotychczas gmi-
ny nie koordynowaty na wieksza skale swoich dziatarn zwigzanych
z trasami rowerowymi — ttumaczy Wanda Nowotarska. — Jednak
po to, by drogi sie spotykaty, by mozna byto nimi przejechac¢ ze
wschodu na zachéd czy z pétnocy na potudnie, a nie tylko w ra-
mach jednej czy kilku gmin, niezbedna jest koordynacja na pozio-
mie wojewddztwa.

BY DROGI LACZYLY SIE ZE SOBA

| TWORZYLY SIEC, NIEZBEDNA
JEST KOORDYNACJA NA POZIOMIE
WOJEWODZTWA

Dzi$ brakuje diugich tras, ktére przyciggnetyby turystéw z Polski
i zagranicy. Problemem jest rowniez jakos$¢ istniejacych szlakow.
Jak méwi Wanda Nowotarska: — Dotychczas w Polsce szlaki rowe-
rowe czesto byly wytyczane, ale potem zwykle nikt sie nimi nie
opiekowat, nie inwestowat w nie. Wiele z nich faktycznie juz nie
istnieje albo nie sg przejezdne dla wszystkich rodzajow rowerdw.
Duzo jest drég gruntowych, piaszczystych. To wszystko nie przy-
cigga rowerzystow.

Na krotkie wyprawy, w warunkach nieprzystajacych do potrzeb
masowego turysty na rowerze, przyjada tylko turysci rekreacyjni
albo pasjonaci, ktérzy nie zwazaja na niedogodnosci i braki w in-
frastrukturze. Kluczem do sukcesu jest wtasnie turysta masowy,
spedzajacy na rowerze kilka lub kilkanascie dni i zostawiajacy po
drodze pienigdze. Jak juz powstang trasy dtugodystansowe, przyj-
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PRIORYTETOWY 1000 KM

Koncepcja budowy sieci tras rowerowych na Pomorzu Zachod-
nim bedzie gotowa do konca 2015 r. (przygotowanie doku-
mentu zostanie sfinansowane z RPO WZ na lata 2007-2013).
Zaktada ona, ze wszystkie trasy w regionie beda miaty na-
wierzchnie utwardzong — przewaznie asfaltowa, ewentualnie
szutrowa. Beda przebiegaty zaréwno wydzielonymi drogami
rowerowymi, jak i drogami lesnymi i publicznymi o znikomym
ruchu samochodowym. W pierwszym etapie powstang 4 tra-
sy priorytetowe, taczace najbardziej atrakcyjne zakatki wo-
jewddztwa. Bedg one pofagczone z niemiecka siecig szlakow
rowerowych, a w przysztosci réwniez z sieciami w sasiednich
wojewodztwach. Planowana taczna dtugos¢ tras prioryteto-
wych wynosi ok. 1000 km.

dzie pora na odchodzace od nich krétkie lokalne petle, ktére beda
zachecaty turystéw do pozostania w danym rejonie na dtuzej.

Korytarze, ktore tacza

Prace nad koncepcjg sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego
rozpoczety sie od analizy istniejacego stanu turystyki rowerowej na
terenie wojewddztwa, oszacowania jej perspektyw oraz zidentyfiko-
wania miejsc, ktére generujg ruch turystyczny. Wazna byta inwenta-
ryzacja istniejacej infrastruktury drogowej przyjaznej rowerzystom,
czyli drég dla rowerdw, drég lesnych o utwardzonej nawierzchni
oraz drég publicznych o znikomym natezeniu ruchu pojazdéw sil-
nikowych. Ankiety z pytaniami zostaty wystane do wszystkich gmin
i powiatow, a kazdy odcinek tras zostat sfotografowany.

- Zebranie petnej informacji o tym, co juz istnieje, byto konieczne
do wskazania potrzebnych inwestycji i oszacowania ich kosztéw

Do sieci tras zostanq wiqczone drogi lesne o utwardzonej nawierzchni.
Szlaki bedq w duzym stopniu opierac sie na juz istniejqcej mfrastrukturze
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- wyjasnia Michat Urbanski z Regionalnego Biura Gospodarki Prze-
strzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, gtéwny projek-
tant sieci. - Przeprowadzilismy inwentaryzacje drég rowerowych
(facznie 756,5 km, z czego 300 km w najwiekszych miastach), drég
lesnych utwardzonych (743,5 km), watéw przeciwpowodziowych,
na ktorych istnieje droga badz istnieje mozliwos¢ jej zbudowania
(387,9 km), a takze wszystkich wyznaczonych szlakéw rowerowych
(4597 km). Zidentyfikowalismy rowniez przebiegi projektowanych
lub planowanych drég rowerowych o tacznej dtugosci 1860 km.
Zebranie tych informacji pozwala na zracjonalizowanie wydat-
koéw i unikniecie dublowania drég. Wskazujemy np., ze planowana
droga rowerowa na pewnym odcinku moze by¢ zastapiona przez
utwardzong droge lesna, przebiegajaca réwnolegle do planowa-
nej infrastruktury.

Dzieki inwentaryzacji i okresleniu miejsc szczegdlnie atrakcyjnych
dla turystow mozliwe stato sie wyznaczenie korytarzy planowa-
nych tras rowerowych i uszczegétowienie przebiegu czterech
z nich. S to trasy priorytetowe, ktére bedg realizowane w pierw-
szej kolejnosci.

- Planujac je, kierowalismy sie potozeniem duzych miast generu-
jacych ruch rowerowy atrakcji turystycznych, a takze istniejacej in-
frastruktury, ktérg chcemy maksymalnie wykorzystac. Na przyktad
odcinki drég rowerowych poprowadzonych sladami dawnych linii
kolejowych miedzy Potczynem-Zdrojem a Ztociericem oraz mie-
dzy Kotobrzegiem a Karlinem zostang wykorzystane w budowie
trasy taczacej wybrzeze Battyku z Pojezierzem Drawskim - wyja-
$nia Wanda Nowotarska.

Trasa z Kotobrzegu do Watcza z odnoga faczaca Biatogard z Kosza-
linem i Mielnem jest jedna z dwdch prowadzacych z pétnocy na
potudnie. Druga jest planowana ze Swinoujécia wschodnim brze-
giem Zalewu Szczecinskiego do Szczecina, a nastepnie doling rzeki
Tywy do Trzciriska-Zdroju. Dwie kolejne trasy priorytetowe beda
prowadzity z zachodu na wschdéd. Pierwsza z nich ma dwa warianty
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ROWERY U SASIADOW

Wedtug ostatniego raportu ADFC (Niemieckiego Zwigzku Ro-
werowego) z 2014 r., co ésmy zagraniczny cykloturysta przy-
jechat z Polski. To cztery razy wiecej niz z Francji i tylko nie-
znacznie mniej niz z Holandii i Belgii. Wsréd trzech landéw,
cieszacych sie najwiekszg popularnoscig niemieckich tury-
stow rowerowych, sg oba graniczace z Pomorzem Zachodnim.
Na 6. miejscu wsréd najpopularniejszych dtugodystansowych
tras rowerowych w Niemczech uplasowat sie szlak wybrzezem
Battyku (Ostseektisten-Radweg).

6,5 proc. niemieckich cykloturystéw chciatoby odwiedzi¢
w najblizszym czasie Polske, jednak nasz kraj nie znajduje sie
obecnie na liscie najczesciej wybieranych celéw podrézy. Naj-
popularniejszy niemiecki szlak rowerowy wzdtuz taby (Elbera-
dweg) ma 950 km dtugosci. Odwiedza go rocznie ok. 60 tys.
rowerzystéw, ktérzy srednio sg w podrézy 9 dni, codziennie
przejezdzajg ok. 100 km i wydaja 66 euro. Roczny obrét han-
dlowy zwigzany z cykloturystyka tylko na tym jednym szlaku
wynosi prawie 100 mln euro.

prowadzace do Szczecinka - pierwsza ze Szczecina przez Stargard
i Pojezierze Inskie, a druga od granicy niemieckiej w okolicach Ce-
dyni przez Pojezierze Mysliborskie. Ostatnia trasa — wybrzezem
Battyku, pokrywajaca sie z miedzynarodowym szlakiem rowero-
wym sieci Eurovelo, juz dzi$ ma niezty standard i podrézuja nig co
roku tysigce turystéw na rowerach. To najlepiej pokazuje, jak wielki
potencjat tkwi w turystyce rowerowej na Pomorzu Zachodnim.

Efektywna wspétpraca

Inwentaryzacja istniejacych drég zostata zakonczona, znane s3
korytarze gtéwnych tras rowerowych i przyblizony przebieg tras
priorytetowych. — Kazdy wariant trasy jest pokonywany przez
pracownikéw Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej na

Kotobrzeg - Biatogard. Do budowy Sciezki rowerowej postuzyt nasyp
nieczynnej kolejki wgskotorowej
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rowerze z zamocowang kamera wideo, rejestrujacg rowniez $lad
GPS - ttumaczy Michat Urbanski. - Pozwala to dokfadnie zlokali-
zowac kazdy fragment drogi, opisa¢ go, okresli¢ stan nawierzchni
i natezenie ruchu samochodowego. Przeprowadzilismy juz m.in.
przejazdy w réznych wariantach trasy ze Szczecina do Swinoujscia,
cafg trase nadmorska oraz trase z Kotobrzegu i Mielna na potudnie
w strone Ztocienca. Na biezaco spotykamy sie z przedstawicielami
poszczegdlnych samorzaddw oraz nadlesnictw. W trakcie spotkan
omawiamy mozliwe warianty przebiegu tras — dodaje.

Wspotpraca z samorzadami i nadlesnictwami jest bardzo wazna.
- Gminy i powiaty dotychczas tworzyty szlaki na wtasnym terenie:
krétkie, niepowigzane z kolejg, pozbawione odpowiedniej infra-
struktury noclegowej czy gastronomicznej — twierdzi zachodnio-
pomorska oficer rowerowa. — Turystyka rowerowa nie rozwijata sie
wiec w zadawalajacym stopniu, dziatania nie przynosity oczekiwa-
nych rezultatow. Wiekszos¢ samorzadéw rozumie to i chce uczest-
niczy¢ w rozwijaniu sieci dtugodystansowych tras rowerowych.

W PIERWSZYM ETAPIE POWSTANA
CZTERY TRASY PRIORYTETOWE,
LACZACE NAJATRAKCYJNIEJSZE
ZAKATKIWOJEWODZTWA

Atrakcyjne, wygodne, bezpieczne

Dokument dotyczacy koncepcji tras rowerowych, finansowany ze
srodkéw RPO WZ 2007-2013, powstanie do konca roku. Nastepnie
konieczne bedzie podjecie dziatan inwestycyjnych, czyli wybudo-
wanie brakujacych odcinkéw szlakéw oraz ich oznakowanie. - Sza-
cowanie kosztéow poszczegdlnych wariantéw przebiegu dopiero
przed nami - méwi Michat Urbanski. — Jednym ze Zrédet finanso-
wania bedzie nowy RPO. Szacujemy, ze te srodki pozwolg na uzu-
petnienie luk w istniejacej infrastrukturze i oznakowanie ok. 260
kilometréw tras. Potrzeby sg z pewnoscig wieksze, dlatego istotne
jest pozyskiwanie srodkéw réwniez z innych zrédet.

- Chcielibysmy, zeby trasy byly przez samorzady traktowane jako
priorytetowe projekty rowerowe — ttumaczy Wanda Nowotarska.
- Juz dzi§ gminy buduja drogi rowerowe, czy to ze Srodkéw wia-
snych czy pozyskujac pienigdze z réznych zrédet, np. z programéw
wspotpracy terytorialnej.

Dtugodystansowe trasy rowerowe, ktére powstang na Pomorzu
Zachodnim na podstawie wypracowywanej koncepcji, beda spet-
niaty niezbedne przy takiej infrastrukturze kryteria. Szlaki przebie-
gajace przez najbardziej atrakcyjne zakatki regionu, najczesciej
o asfaltowej nawierzchni, wyznaczone z dala od ruchliwych drog
publicznych, powigzane ze stacjami kolejowymi, dostepne dla
kazdego typu roweru i kazdego rowerzysty, maja szanse stac sie
flagowym produktem turystycznym wojewddztwa. Przyciagna
stale rosnaca rzesze cyklutorystow i przyczynia sie do utworzenia
nowych miejsc pracy.

Marek Rokita
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DWA ZIT-Y

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, czyli ZIT-y, to mechanizm oddajacy ini-

cjatywe i decyzje o dofinasowaniu projektow samorzadom tworzacym tzw.

obszary powigzane funkcjonalnie. Na Pomorzu Zachodnim zafunkcjonuja

w oparciu o dwa najwieksze osrodki miejskie.

RPOWZ 2014-2020, tak jak kazdy regionalny program operacyj-
ny w Polsce, wykorzystuje Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT), narzedzie polityki terytorialnej, ktére zaproponowata Komi-
sja Europejska. Na Pomorzu Zachodnim mechanizm ten zostanie
zastosowany w dwoch najwazniejszych osrodkach rozwojowych:
Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym (SOM) oraz Koszalinsko-
-Kotobrzesko-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym (KKBOF).
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne na tych obszarach beda
wdrazaty tzw. zwiazki ZIT (w praktyce tworza je porozumienia sa-
morzadow).

W przypadku SOM funkcje te petni Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego (SSOM), ktére w maju obchodzito 10-le-
cie istnienia. Whasnie podczas obchodéw tej rocznicy podpisato
ono z Zarzadem Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego porozu-
mienie w sprawie powierzenia SSOM w ramach nowego RPO za-
dan Instytucji Posredniczacej zwigzanych z obstuga ZIT. Dla samo-
rzadow lokalnych, w tym 3 miast, 1 powiatu i 10 gmin tworzacych
Stowarzyszenie, oznacza to wspotdecydowanie o wyborze projek-
toéw, ktére otrzymaja dofinansowanie z RPO 2014-2020 (tacznie
w wysokosci ponad 109 min euro). SOM zajmuje 2 795 km?, co sta-
nowi 11,35% powierzchni wojewddztwa. Obszar ten zamieszkuje
ok. 690 tys. mieszkancow.

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny obej-
muje z kolei 19 gmin, w tym: 3 gminy miejskie (Koszalin, Kotobrzeg
i Biatogard), 6 gmin miejsko-wiejskich i 10 gmin wiejskich. KKBOF
stanowi 13,8% powierzchni wojewddztwa, czyli facznie ponad
3 tys. km?, i zamieszkuje go prawie 300 tys. mieszkancéw. Na reali-
zacje ZIT na terenie KKBOF zaplanowano 40 mlIn euro. 23 czerwca
podczas Forum Samorzadowego w Kotobrzegu uroczyscie podpi-
sano porozumienie pomiedzy Wojewddztwem Zachodniopomor-
skim a liderem KKBOF - Koszalinem. W imieniu regionu podpisy
ztozyli marszatek Olgierd Geblewicz oraz cztonek Zarzadu Anna
Mieczkowska, w imieniu Koszalina prezydent tego miasta Piotr
Jedlinski.

- Mechanizm Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych to pomyst
Komisji Europejskiej. Wydaje sie skomplikowany, ale tak naprawde
jest przejrzysty. Polega na przekazaniu zadan i sSrodkéw lokalnym
samorzadom, by gwarantowac¢ im skuteczniejszy sposéb trwa-
tego rozwoju. To w ramach ZIT-éw beneficjenci zdecyduja, na
co chcieliby wydatkowa¢ swoje fundusze. KKBOF jest po SOM-ie
druga taka inicjatywa — mowit wowczas marszatek wojewddztwa
Olgierd Geblewicz.

- Utworzenie ZIT-u to byla duza sztuka kompromisu. Dyskusja
trwata kilka miesiecy, ale udato sie. To juz nie jest wyscig miedzy
samorzadami, jak bylo w poprzedniej perspektywie finansowej,
lecz wspotdziatanie - podsumowat prezydent Piotr Jedlinski.

W ostatnim czasie przyjeto strategie obu ZIT-6w. Kolejnym kro-
kiem jest przekazanie ich do zaopiniowania Urzedowi Marszatkow-

skiemu oraz Ministerstwu Infrastruktury i Rozwoju.

Jerzy Gontarz

OBSZARY, NA KTORYCH BEDA REALIZOWANE
ZINTEGROWANE INWESTYCJE TERYTORIALNE (ZIT)

“~Stargard
SzCzegjn;’)ski

Szczecinski Obszar Metropolitalny

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny
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KONTRAKTY SAMORZADOWE

30 czerwca ogtoszono konkurs na dofinansowanie projektow w ramach dzia-

tan Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomor-

skiego 2014-2020 objetych Kontraktem Samorzadowym. Wstepne koncepcje

Kontraktéw mozna skltadac od 1 wrzesnia do 30 pazdziernika 2015 r.

Kontrakt Samorzadowy (KS) to instrument odpowiadajacy za wy-
miar terytorialny polityki spojnosci. Zintegrowane Inwestycje Te-
rytorialne (ZIT-y) sa narzedziem przeznaczonym dla duzych osrod-
kéw. Wiadze regionu postanowity wypracowaé mechanizm, ktéry
miataby zastosowanie w mniejszej skali, ale dziatatby podobnie jak
ZIT-y, czyli zachecatby rézne jednostki samorzadowe do wspétpra-
cy i strategicznego planowania rozwoju wiekszych obszaréw niz
terytorium gminy.

W praktyce oznacza to, ze sgsiadujace ze soba gminy (co najmniej
trzy), opierajac sie na lokalnych uwarunkowaniach i powigzaniach
funkcjonalnych, tworzg wspdlny program rozwoju spoteczno-go-
spodarczego oraz formutujg katalog przedsiewzie¢ stuzacych re-
alizacji tego programu. — To istotne, by osig tych programéw byta
gospodarka. Wszystkie przedsiewziecia - infrastrukturalne, trans-
portowe czy edukacyjne — powinny w efekcie wspiera¢ rozwdj
gospodarczy na danym obszarze. Dlatego méwimy o wigzkach
komplementarnych projektéw wpisujacych sie w dany Kontrakt
- moéwi Anna Sztandera, gtéwny specjalista w Biurze ds. Rozwoju
Regionalnego.

Istotnym elementem KS jest dobre rozpoznanie potrzeb przedsie-
biorcow, a takze zidentyfikowanie dominujacych branz (specjali-
zacji), ktére daja najwieksze szanse na rozwdj. Nie sposéb stwo-
rzy¢ koncepcji Kontraktéw bez udziatu przedstawicieli gospodarki
i sektora pozarzadowego.

Nalezy mysle¢ o budowaniu dobrego klimatu dla lokalnych przed-
siebiorcow i przycigganiu inwestoréw. Mozna to osiggna¢ wprost
poprzez realizacje dziatarn zwiekszajacych atrakcyjnosc i dostep-
nos¢ stref inwestycyjnych. | nie kazda gmina musi mie¢ u siebie
taka strefe. Moga to by¢ tereny zlokalizowane w jednej gminie,
a i tak obecnosc¢ inwestora bedzie miata pozytywny wplyw takze
na sasiadujgce samorzady. Firmy beda miaty dobre warunki do
funkcjonowania réwniez wtedy, gdy na lokalnym rynku (np. w kil-
ku sasiednich gminach) beda mogty pozyskac¢ pracownikéw z do-
brym przygotowaniem zawodowym. Z kolei pracownicy stang sie
bardziej mobilni, gdy beda mieli zapewniong opieke przedszkolng
dla swych dzieci i dobrze zorganizowany transport publiczny.

- Programy tworzone w ramach Kontraktéw Samorzadowych maja
za zadanie uruchomienie proceséw gospodarczych, ktére dalej
beda sie napedzaly bez dodatkowego wsparcia. Mamy $wiado-
mos¢, ze to ostatnia perspektywa, w ktorej dysponujemy tak duzy-
mi pieniedzmi z funduszy unijnych — méwi Anna Sztandera. - Ten
model pozwala zmieni¢ podejscie do rozwoju lokalnego. Jestem
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KRYTERIA OGOLNE W OCENIE
KONTRAKTOW SAMORZADOWYCH:

« koncepcja KS obejmuje co najmniej trzy sasiadujace
ze sobg gminy z wojewddztwa zachodniopomorskiego
(uczestnikami KS moga byc¢ takze powiaty)

- przedtozone wigzki projektéw priorytetowych musza by¢
przedsiewzieciami komplementarnymi i wpisujgcymi sie
W wizje rozwoju obszaru objetego KS

« przedsiewziecia musza sie wpisywac w co najmniej trzy
priorytety inwestycyjne - to buduje idee kompleksowosci
kontraktu samorzadowego

« gmina moze wystepowac tylko w jednym kontrakcie.

Uwaga: konkretne projekty ztozone wraz z koncepcjami Kontrak-
téw Samorzqdowych muszq spetniac szczegétowe kryteria okre-
slone dla poszczegdlnych dziatar RPOWZ.

przekonana, ze samorzadowcy sa juz przygotowani do wspotpracy
ponad granicami gmin na zasadzie: ,moge wspiera¢ przedsiewzie-
cie realizowane u sasiadéw, bo ono bedzie stuzyto takze mieszkan-
com mojej gminy”. Poza tym takie zintegrowane podejscie sprzyja
racjonalizacji gospodarowania pieniedzmi.

Na pierwszym etapie konkursu, zwanym preselekcja, wnioskodaw-
ca jest lider Kontraktu Samorzadowego, wystepujacy w imieniu
wszystkich partneréw — gmin oraz powiatéw, ktére zdecydowaty
sie podjac taka forme wspodtpracy. Na poczatku 2016 r. zakonczy
sie ocena koncepcji KS wraz z zawartymi w nich listami projektow.
Wytonione zostang koncepcje przeznaczone do realizacji, a ujete
w nich projekty zakwalifikuja sie do drugiego etapu konkursu. Etap
preselekcji zakonczy sie zawarciem Kontraktéw Samorzadowych
pomiedzy wtadzami regionu i partnerstwami samorzadéw gmin-
nych i powiatowych. W ramach kolejnego etapu podmioty odpo-
wiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych projektow wskaza-
nych w KS ztozg petna dokumentacje aplikacyjna, na podstawie
ktorej zostanie podjeta ostateczna decyzja o dofinansowaniu kaz-
dego z przedsiewzie¢ i — w przypadku pozytywnej oceny - zawar-
ta umowa o dofinansowanie, odrebna dla kazdego projektu. Na
wsparcie projektow objetych Kontraktami Samorzadowymi prze-
znaczono z RPOWZ blisko 214 min zt.

Jerzy Gontarz
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DYSKUSJA

JAK PRZYCIAGAC INWESTYCJE

Poszukiwanie inwestorow to jedno z najwazniejszych zadan samorzadéw.

O tym, jak robic to skutecznie, jakich bledoéw nie popetnia¢, jak utrzymywac

perspektywiczne relacje z inwestorami - dyskutowali uczestnicy 11. Forum

Samorzadowego w Kotobrzegu.

25 lat temu przecietna ptaca w Polsce wynosita zaledwie 12 proc.
tego, co zarabiat statystyczny Niemiec. Dzi$ Srednia pensja wynosi
ponad potowe niemieckiej. To pokazuje, w jakim tempie rozwija
sie nasza gospodarka. Jednak uczestnicy forum zaznaczaja, ze to
wcigz za mato, by skutecznie zahamowac emigracje zarobkowa ko-
lejnych pokolen. Szansa na skrécenie dystansu jest poszukiwanie
inwestoréw, co wiele gmin robi od dwoéch dekad. Sg samorzady,
ktore skutecznie wykorzystuja swéj potencjat i potrafig rozmawiac
z biznesem. Do modelowych przyktadéw naleza Tarnowo Podgor-
ne czy Golenidéw.

Dobre relacje

Pawet Bartoszewski, doradca burmistrza ds. Goleniowskiego Parku
Przemystowego, zaprezentowat statystyki, wedtug ktérych bez-
robocie w miescie wynosi 4,9 proc. Gmina zawdziecza to przede
wszystkim inwestorom. Przez lata wypracowata wiele procedur po-
zwalajgcych nie tylko ich znalez¢, ale i utrzymac z nimi dobre relacje.
W Goleniowskim Parku Przemystowym dziata dzi$ ponad 40 firm.

- Naszym atutem - w poréwnaniu z takimi krajami, jak Czechy,

Stowacja, Wegry, Butgaria i Rumunia - jest nadmorskie potozenie
i blisko$¢ portéw. Dzi$ jednak inwestorzy coraz chetniej spogladaja

i

ambasador nadzwyczajny i petnomocny RP w Krdlestwie Danii
r

na regiony i kraje potozone w gtebi kontynentu. Konkurencja sie
zaostrza — ocenia Pawet Bartoszewski.

Czy mamy wiasciwe narzedzia przyciggania inwestorow? Czesi
i Rumuni zachecajg zwolnieniami podatkowymi — na poziomie lo-
kalnym siegajg one nawet 10 lat.

Zdecydowanie wzrasta znaczenie tzw. czynnikdéw miekkich, w tym
na przykfad standard obstugi inwestora. Wazne jest, by byto z kim
rozmawia¢ w jezyku angielskim, co jest bardzo istotne zwtaszcza
w matych gminach. - Moja rada jest taka: zainwestujcie w jedng
osobe, ktéra zna jezyk angielski i bedzie dobrze wynagradzana. To
wazne, by nie uciekta do biznesu - dodaje Bartoszewski.

Ponad potowa zagranicznych inwestycji w naszym regionie pocho-
dzi ze Skandynawii. Dlatego istotne jest zrozumienie mentalnosci
i zwyczajow Dunczykéw, Szweddéw czy Norwegoéw — podkreslali
uczestnicy forum.

Dobre praktyki
—Wazne jest dotrzymywanie stowa. Dla Skandynawdéw umowa ust-
na jest tak samo wazna jak pisemna. W Goleniowie mielismy kilka

Jacek Wajcikowski, dyrektor Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporterdéw, oraz Rafat Wisniewski,
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przypadkow, kiedy inwestorzy kupowali dziatke, budowali zaktad
i umawiali sie nie na pisSmie, ale na zasadzie umowy dzentelmen-
skiej, ze dziatka za ptotem bedzie przez 3 lata czekata na nich. | ta
dziatka nie trafiata do oferty inwestycyjnej. Dotrzymywanie stowa
przynosi pozytywne rezultaty. W tej chwili siedem powaznych firm
planuje reinwestycje w Goleniowie — mowit Pawet Bartoszewski
i dodat, ze najtrudniej przyciggna¢ pierwszego inwestora. Drugie-
go jest juz dokad zawiez¢, by pokazad, ze ktos juz nam zaufat i zain-
westowat. Za tym idzie marketing szeptany.

- Prace w promocji gospodarczej zaczynatem 20 lat temu i od tego
czasu wszystko sie zmienito — ocenit Jacek Wéjcikowski, dyrektor
Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. — Dzi$ konkurujemy
0 uwage i czas inwestora. Musimy do niego dotrze¢ i tak to zrobi¢,
by go nam poswiecit. Nie dziataja stare metody, jak kolorowe kata-
logi, reklamy w gazetach. Nie styszatem o przypadku, by inwestor
zachwycit sie reklama w dzienniku krajowym i przyjechat, méwiac:
,Swietna reklama, chce tutaj zainwestowac”. Najskuteczniejszy jest
networking, marketing szeptany, ale to jest najtrudniejsze.

Co wazne, coraz wiecej inwestoréw, ktérzy lokujg produkcje w na-
szym regionie, sprowadza potem do nas inne funkcje biznesowe,
np. obstuge ksiegowa dla catej grupy, obstuge IT, obstuge prawna.

Uczestnicy forum byli zgodni co do tego, ze na razie Polska jest
liderem w przycigganiu inwestycji niskimi kosztami pracy. To nie
wptywa na szybki wzrost konkurencyjnosci gospodarki. Jak stwo-
rzy¢ atut z innowacyjnosci?

- To jest proces. Zwré¢my uwage, ze wydatki na badania i roz-
woj plasujg nas w Europie na samym koncu. Mamy narzedzia, np.
uczelnie mogg powotywac spétki celowe, ktére zajmujg sie komer-
cjalizacjg i wdrazaniem nowych technologii. Ale odzew ze strony
biznesu nie jest oszatamiajacy. My zadowalamy sie technologiami
z zewnatrz i to wielu przedsiebiorcom wystarcza — ocenit prof. dr
hab. Jacek Mizerka, kierownik Katedry Finanséw Przedsiebiorstw
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Tymczasem, zeby
pokonac konkurencje, trzeba wprowadzac wtasne innowacje.

Dunska lekcja

Warto przyglada¢ sie doswiadczeniom innych krajow. Rafat Wi-
$niewski, ambasador nadzwyczajny RP w Danii, spoglada na to
panstwo z innej perspektywy. — Dania to kraj, ktéry nie miat bo-
gactw naturalnych, w przeciwienstwie do Szwecji czy Finlandii.
Utrzymywat sie z rolnictwa i handlu. Jeszcze 50-100 lat temu byt
krajem gtéwnie matych i srednich firm, ktére potrafity sie umiedzy-
narodowi¢ i wyptyna¢ na globalne wody. Doswiadczenie Danii jest
dla nas bardzo pouczajace. Od naszych inwestoréw z Danii uczmy
sie, jak robi¢ nowoczesng gospodarke — mowit.

Ambasador rozprawit sie z jednym z mitéw: - Mamy czesto wy-
obrazenie zachodniej gospodarki jako tej, w ktérej wszystko jest
oparte na innowacyjnosci powstatej w niestychanie wyrafinowa-
nych laboratoriach - moéwit. Wedtug niego, w ten sposoéb utrudnia-
my sobie zadanie. Nie zawsze potrzebna jest wspotpraca z uczel-
niami w zakresie badan i rozwoju.

Jako przyktad Rafat Wisniewski podat sprzedawane na duza skale
drogie kosze na $mieci, ktére cechuje piekne wzornictwo. - Tu nie
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ZAPELNIJMY TERENY INWESTYCYJNE

Marcin Szmyt, dyrektor Wydziatu
Zarzqdzania Strategicznego: w \

Pienigdze z funduszy unijnych dobrze stuzyty dotychczas sa-
morzqdom w procesie tworzenia i uzbrajania terenéw inwesty-
cyjnych. W nowej perspektywie nadal jest to mozliwe, ale pod
nowymi, zdecydowanie bardziej restrykcyjnymi warunkami.
Komisji Europejskiej zalezy przede wszystkim na zapetnieniu juz
istniejqcych terenéw. Dopiero w nastepnym kroku mozna myslec¢
o uzbrajaniu kolejnych areatéw. Z tym jednak zastrzezeniem, iz
w wypadku niepowodzenia w przyciggnieciu kompletu inwesto-
réw, samorzqdy bedq zmuszone do zwrotu wsparcia otrzymane-
go na ten cel — proporcjonalnie do powierzchni niezajetych grun-
téw. Do tego typu przedsiewzie¢ nalezy wiec podchodzi¢ bardzo
roztropnie, majqc konkretne przestanki, ze strefa inwestycyjna zo-
stanie w petni wykorzystana. Réwnie kluczowym warunkiem jest
to, Ze takie tereny mogq byc¢ udostepniane tylko firmom z sektora
MSP. A wielu inwestoréw decydujqcych sie na wchodzenie do Pol-
ski to duze przedsiebiorstwa. Samorzqdy juz dzis uswiadamiajq
sobie te uwarunkowania, stqd m.in. dyskusja na temat przyciqga-
nia inwestoréw podczas Forum.

byto ludzi w kitlach, w wyrafinowanych laboratoriach, lecz koncen-
tracja na wlasnym potencjale i mozliwosciach. | to jest duriska lek-
cja.To lekcja o tym, jak kazdy cztowiek moze stac sie przedsiebiorca
i dziatac skutecznie réwniez na rynku miedzynarodowym.

Zdaniem ambasadora, zeby gospodarka mogta osiggna¢ wyzszy
poziom innowacyjnosci, trzeba postawi¢ na nauke i to juz na po-
ziomie podstawowym. — W Danii uczniowie uczg sie partycypaciji,
pracy grupowej, zabierania gtosu. Nauczyciel nie zakonczy w kla-
sie dyskusji na jakikolwiek temat, jesli nie odezwat sie kazdy uczen.
| potem nie ma sie co dziwi¢, ze w wyborach frekwencja w krajach
skandynawskich wynosi 85 proc., bo wybory daja szanse na zabra-
nie gtosu.

W krajach nordyckich pracuje w wymiarze kilku godzin tygodnio-
wo ponad 80 proc. czternastolatkéw. — Jak to mozliwe, ze w naj-
bogatszych krajach swiata przecietny nastolatek pracuje w sklepie,
kawiarni, piekarni? To tam sie rodzi pragmatyka tego spoteczen-
stwa - przekonywat Rafat Wisniewski. — To tam sie rodzi szacunek
dla czasu, dla pieniedzy, dla organizacji pracy. Tych rzeczy nie trze-
ba wyktada¢ na uczelni, ale to réwniez element edukacji.

Polska ma ogromny potencjat gospodarczy i organizacyjny — do-
wiodto tego ostatnich 25 lat naszej historii. By¢ moze nie wszyst-
kie wtasne atuty dostrzegamy i za bardzo chcemy by¢ high-tech,
pomijajac zasoby i umiejetnosci, ktére mamy na wyciagniecie reki.

Zbigniew Pankiewicz
Wspétpraca: Jerzy Gontarz

ERPOWZ



PATRONAT HONOROWY
MARSZALKA WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO
OLGIERDA GEBLEWICZA

g
)

"’-‘i:t Pomorze
Zachodnie
= Baltic |
= Neqpolis
= rcnestra

altic  RPO KONCERTOWO

e O p O l S Baltic Neopolis Orchestra znéw wyruszy w koncertowe

eS |Va tournée pod szyldem Programu Regionalnego w ramach
wspoélnego projektu Rozwijamy Region w Dobrym Tonie.
Baltic Neopolis Festival. Cykl koncertéw muzyki klasycznej

/ odbedzie sie w miejscowosciach, w ktorych realizowane sg
RPO projekty wspoétfinansowane ze srodkéw RPOWZ.
. Rozwijamy Region
w Dobrym Tonie
ZAPRASZAMY NA KONCERTY:

+ 9.08, godz. 17.00, Gryfice, Ogrod Japoniski
+ 21.08, godz.18.00, Szczecin, Ogrod Rézany

T - 23.08, godz. 17.00, Drawno,

Podczas dowolnych trzech koncertéw Drawienski Osrodek Kultury
w ramach festiwalu RPO - Rozwija- .

my Region w Dobrym Tonie zbierz + 24,08, gOdZ.1 7.00, SWIdWin,
3 pieczqtki na folderze festiwalowym IV s L A

lub na ulotkach z programem koncer- Swidwinski Osrodek Kultu ry

tu. Przeslij je z adresem zwrotnym lub

przyjdz do Urzedu Marszatkowskiego  Baltic Neopolis Orchestra powstata w 2008 r. z inicjatywy
(Biuro Promodji pl. Holdu Pruskiego 8, o a cinskich muzykéw. W jej repertuarze znajduja si
70-551 Szczecin, pok. 38 w godz. 7.30- Yy -WJejrep Jjaujg ste
15.30), aby odebra¢ upominki! kompozycje: od barokowych i klasycznych, az do dziet XX wieku.

PUNKTY INFORMACYJNE FUNDUSZY EUROPEJSKICH

INFOLINIA:800 34 55 34
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