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Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie

W ZGODZIE Z NATURA
— prosrodowiskowe cele RPOWZ 2014-2020
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GAZ UCHODZI - jakie zmiany s
konieczne na rynku energii z biogazu?
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- IV Zachodniopomorskie
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Komisja Europejska odwiedza projekty

19 listopada 2015 r. odbyto sie czwar-
te posiedzenie Komitetu Monitoruja-
cego Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go 2014-2020. Uczestnikéw goscit
tym razem Zachodniopomorski Urzad
Wojewodzki w Szczecinie, ktérego
gmach zostat odrestaurowany dzieki
$rodkom z Programu Regionalnego
(laureat w konkursie Réza Promogji).
Komitet przyjat kryteria wyboru pro-
jektow do szeregu dziatan RPOWZ
2014-2020, w tym w ramach osi: Gospodarka, inno-
wacje, nowoczesne technologie, Gospodarka nisko-
emisyjna, Wiqczenie spoteczne i Edukacja.

Dzier wczesniej przedstawiciele Komisji Europej-
skiej odbyli wizyty studyjne w Miedzygminnym
Zakfadzie Aktywnosci Zawodowej w Dobrej, Fil-
harmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczeci-
nie (kolejne 2 projekty uhonorowane w konkursie
Réza Promocji) oraz Polskiej Fundacji Przedsiebior-
czosci. MZAZ w Dobrej umozliwia prowadzenie
roznorodnej dziatalnosci gospodarczej. Poza pral-
nig, stolarnia, kuchnia i zapleczem konferencyjno-

Fundamenty Kamiennego Domu
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Odwiedziny Zaktadu Aktywnosci
Zawodowej w Dobrej

-szkoleniowym znajdujg sie tu wydziaty ogrodnic-
twa i utrzymania terenéw zielonych oraz montazu
i demontazu. Znalazto tu zatrudnienie 175 0sdb,
w tym 127 z orzeczonym umiarkowanym i znacz-
nym stopniem niepetnosprawnosci. Filharmonia,
uhonorowana najwazniejszg nagroda architekto-
niczng w Europie, czyli Mies van der Rohe Award,
stata sie natomiast nowg ikong architektury Szcze-
cina. Z kolei Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
jest jedna z najsilniejszych instytucji otoczenia
biznesu w Polsce pétnocno-zachodniej. Od 2009 r.
aktywnie bierze udziat w realizacji Inicjatywy
JEREMIE, dziatajac jako posrednik finansowy.

Od tej jesieni szczecinianie i przyjezdni moga
ogladac nowe oblicze Zamku Ksigzat Pomorskich.
Prace renowacyjne i przebudowe, dofinansowa-
ne z Programu Regionalnego, przeprowadzono
w sali Ksiecia Bogustawa X, holu przed salg wraz
z przejazdem bramnym, krypcie i podziemiach
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Przez szklanq posadzke mozna oglgdac
fundamenty Kamiennego Domu

skrzydta pdétnocnego, salach | i Il pietra oraz na
wiezy widokowej. Dawna rezydencja ksigzeca od-
zyskata blask — odtworzono zatarty uktad histo-
ryczny i wyeksponowano cechy pierwotnej funk-
¢ji pomieszczen. Dotyczy to zwlaszcza najbardziej
reprezentacyjnego pomieszczenia zamku - sali
Ksiecia Bogustawa X (w przesztosci kosciota zam-
kowego) oraz XIV-wiecznej ksigzecej krypty grze-
balnej wraz z przylegajaca czescia podziemia.
Do krypty powrdcity sarkofagi ksiazece, a przez
szklang posadzke mozna ogladac fundamenty Ka-
miennego Domu - pierwszej murowanej siedzi-
by ksigzat pomorskich na Wzgérzu Zamkowym.
Dach w tej czesci budynku zostat zaadaptowany
na taras widokowy. Skrzydto potnocne Zamku
Ksiazat Pomorskich w nowej odstonie jest dosko-
nata przestrzenig do organizacji wystaw, koncer-
téw, przedstawien teatralnych i konferencji.

Opera na Zamku
Kolejna spektakularna inwestycja, sfinalizowana
w ostatnim kwartale tego roku na Zamku Ksigzat
Pomorskich w Szczecinie, obejmowata przebudo-
we pomieszczen Opery w skrzydtach potudnio-
wym, wschodnim i zachodnim budynku. Dzigki
temu powstata nowoczesna, wielofunkcyjna sala
teatralna dostosowana nie tylko do wystawiania
widowisk muzycznych i dramatycznych o zr6zni-
cowanej formie (wykorzystujacych nowoczesne,
efektowne rozwigzania z zakresu technologii te-
atralnej), ale tez organizacji konferencji czy kon-
certéw. Z kolei sale baletowa i kameralna przebu-

dowano i przystosowano do realizacji mniejszych
przedstawienn muzycznych. Zmodernizowano
takze pomieszczenia towarzyszace, tj. gardero-
by, sale préb, pracownie, magazyn kostiumow,
kuluary dla publicznosci, wezly sanitarne, hol
szatniowy, hol kasowy, biuro obstugi widzéw,
pomieszczenia administracji. Dzieki modernizacji
liczba miejsc dla widowni wzrosta z 536 do 600.
Stworzono miejsca dla 0séb poruszajacych sie na
wozkach inwalidzkich. Projekt,Przebudowa Ope-
ry na Zamku w Szczecinie” réwniez byt sfinanso-
wany z Programu Regionalnego.
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KONKURSY NA POMYStY

Rok 2015 obfitowat w wazne wydarzenia zwigzane z uruchamianiem nowego Programu Regionalnego. W ca-
fym regionie przeprowadzilismy wiele spotkari poswieconych RPOWZ 2014-2020. Wreszcie stato sie to, na co
czekali beneficjenci — ruszylismy z konkursami. Uruchomione w 2015 r. nabory projektéw obejmq konkursy
prowadzone w ramach 13 dziatari Programu, z tqcznq alokacjq przekraczajgcq 340 min ztotych. W ostatnich
miesigcach ogftosilismy konkursy m.in. w ramach dziatari poswieconych gospodarce niskoemisyjnej oraz
ochronie srodowiska i adaptacji do zmian klimatu, dla ktérych nabér wnioskéw prowadzi Wojewddzki Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Fundusz odpowiada za wdrazanie w nowym
Programie Regionalnym 19 dziatar, ktérym w tym numerze poswiecamy wiele miejsca. WFOSIGW bedzie suk-
cesywnie uwalnia¢ nowe srodki z RPOWZ (ma ich do dyspozycji ok. 800 min zt), by wszystkim zainteresowa-
nym stworzy¢ réwne szanse na zdobycie dofinansowania.

W grudniu ogtaszamy takze dwa konkursy skierowane do przedsiebiorcéw w ramach dziatari 1.1, Projekty ba-
dawczo-rozwojowe przedsiebiorstw” oraz 1.5 ,Inwestycje przedsiebiorstw wspierajgce rozwdj regionalnych
specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji. Pierwszy konkurs obejmie wsparcie dla matych projektéw B+R,
na ktérych realizacje mozna otrzymac dofinansowanie w wysokosci 50 tys. zt. Mate granty majq zachecac
firmy z wojewddztwa do wspédtpracy z jednostkami naukowymi. Z dotacji przedsiebiorcy mogq sfinansowa¢
zakup ustugi dotyczqcej przetestowania, rozwoju lub wdrozenia produktu lub technologii.

Dziatanie 1.5, skierowane do mikro-, matych i srednich firm, wspiera przedsiewziecia polegajgce na wdrazaniu
innowacji produktowych, procesowych bqgdz organizacyjnych w obrebie zdiagnozowanych inteligentnych
specjalizacji regionu. To inteligentne specjalizacje sq mianownikiem obu wspomnianych dziatari - wspierane
przedsiewziecia muszq sie bowiem miesci¢ w wyznaczonych przez nie obszarach. Inny charakter ma ogtoszo-
ny juz we wrzesniu konkurs w ramach dziatania 1.6 - jego najwazniejszym celem jest tworzenie miejsc pracy
na terenach objetych Specjalnqg Strefq Wiqczenia.

W poprzednim okresie programowania na specjalne instrumenty utworzone w ramach Inicjatywy JEREMIE -
preferencyjne pozyczki i gwarancje dla rozwijajqcych sie firm w naszym wojewddztwie — przeznaczylismy
280 min zt. Dzis w obrocie jest kwota o 150 min zt wieksza. Do paZdziernika 2015 r. z réznych form finansowa-
nia zwrotnego, na kwote blisko 550 min z, skorzystato ponad 5 tys. firm. Wiele miejsca w niniejszym wydaniu
poswiecamy wtasnie instrumentom pozadotacyjnym, stanowigcym coraz powazniejsze uzupetnienie dla tra-
dycyjnego systemu dotacyjnego.

Gdy kilka lat temu w ramach inicjatyw JEREMIE i JESSICA uruchamialismy instrumenty zwrotne, wielu narze-
kato, ze w miejsce pozyczek czy gwarancji wolatoby dotacje. Przedsiebiorcy szybko jednak docenili fakt, ze te
pienigdze sq dostepne w sposéb ciqgly. Ten mechanizm zwrotny dziata na tyle dobrze, ze jeszcze w ramach
JEREMIE wprowadzilismy zupetnie nowy produkt - fundusz kapitatowy, ktéry bedzie wspierat przedsiewziecia
we wczesnej fazie rozwoju poprzez wykup czesci akcji i udziatéw. Polecam w tym numerze rozmowe z Szymo-
nem Klimasem, prezesem sp6tki IQ Pomerania, ktéra bedzie zarzqdzata tymi aktywami.

Zainteresowanym Zycze sukceséw w konkursach o dofinansowanie, ktérych w nowym roku bedzie o wiele
wiecej. Dobre pomysty z pewnosciq zostanq docenione.

Zapraszam do lektury!

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Zapraszamy do zapoznania sie z cyfrowg
wersja biuletynu, wzbogacona o filmy i galerie
zdjed. Biuletyn mozna przegladac réwniez za
pomoca urzadzen mobilnych. Wejdz na strone
http://online.smartlink.pl/online/rpo

lub skorzystaj z kodu QR.
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ROZMOWA NUMERU

EKOLOGICZNA PERSPEKTYWA

Redukcja dwutlenku wegla, zapobieganie negatywnym skutkom zmian klima-

tui ochrona srodowiska naleza do priorytetow polityki spdjnosci. OgtosiliSmy

pierwsze konkursy, rusza wielka machina! - zapowiada Jacek Chrzanowski,

prezes Zarzadu Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Szczecinie (WFOSiGW).

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej w Szczecinie od maja tego roku pelni funkcje Instytucji
Posredniczacej we wdrazaniu RPOWZ 2014-2020. Bedzie brat
udziat w dystrybucji srodkéw w ramach trzech osi prioryteto-
wych Programu. Jakie obszary beda wspierane?

Zdecydowanie najwiecej pieniedzy bedziemy mieli na likwidacje
niskiej emisji i poprawe efektywnosci energetycznej w ramach
osi Il Gospodarka niskoemisyjna. Bedziemy wspotpracowac z bene-
ficientami, ktérzy chca przeprowadzac rézne inwestycje w tym ob-
szarze - mam na mysli termomodernizacje, ale tez produkcje pradu
z biogazu, energii stonecznej czy wiatru. O$ Ill Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu ktadzie nacisk m.in. na gospodarke
wodno-sciekowa, zagospodarowanie odpadéw. Z kolei w ramach
osi IV Naturalne otoczenie cztowieka mozna dofinansowac projekty
miekkie, np. zwigzane z edukacja ekologiczna. W sumie mamy do
wydania ponad 195 min euro. Tymi pieniedzmi musimy madrze
zarzadzad w ciggu najblizszych pieciu lat. Konkursy dla beneficjen-

tow ogtaszane beda stopniowo. Wszystko po to, by ci, ktérzy jesz-
cze nie s gotowi, mieli czas na przygotowanie swoich projektow.

195 min euro, czyli ponad 800 min zi - liczby robia wrazenie.
Jak duze sa to pienigdze w zestawieniu z corocznymi wydat-
kami WFOSiGW?

Srednio rocznie wydajemy ok. 150 min zt ze $rodkéw statutowych.
Do tego dochodzg wspdlne programy z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, jak cho¢by popularna
,Kawka", w ktérej miasta Szczecin i Szczecinek skutecznie apliko-
waty o fundusze. Jest program ,Prosument’, ktéry $miato mozemy
nazwac przebojem tego roku. Zakontraktowalismy prawie 500 pro-
jektow na kwote 22 min zt. Jestesmy dysponentem programéw lo-
kalnych, ale i centralnych. Regionalny Program Operacyjny bedzie
podstawowym zrédtem finansowania rozmaitych inwestycji. Li-
czymy na to, ze bedzie sie cieszyt duzym zainteresowaniem wsréd
beneficjentéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Chcemy
w sposéb racjonalny i optymalny wykorzystac tak duze pieniadze,
ktdre najpewniej po raz ostatni sa w takiej skali w gestii regionu.

Jakie kierunki inwestycyjne szczegélnie interesuja zachodnio-
pomorskich beneficjentéw?

Mamy bardzo aktywnych beneficjentéw, co udowodnita poprzed-
nia perspektywa. Miedzy innymi mieliSmy mndstwo inwestycji
zwigzanych z termomodernizacja. Kolejna dziedzina to odnawialne
zrédfa energii. W tym obszarze tez jestesmy liderem w skali ogélno-
polskiej — w regionie powstaje wiele instalacji. Podkresimy, ze 35%
zielonej energii wytwarzanej w Polsce pochodzi z Pomorza Zachod-
niego! Aktywne sg nie tylko samorzady, ale i przedsiebiorstwa.

Przyjrzyjmy sie systemowi wdrazania Programu Regionalne-
go. Jakie zadania beda nalezaly do Funduszu jako Instytucji
Posredniczacej w realizacji RPOWZ 2014-2020? Bedzie sie nimi
zajmowat wydzielony zespét ds. funduszy europejskich?

Budujemy zespot ludzi, ktérzy beda pracowac w strukturze wydzie-
lonej specjalnie na potrzeby funduszy europejskich pod przewod-
nictwem dyrektor Kingi Jacewicz. Zatrudniamy nowych fachow-
cow, do tego grona dotacza specjalisci dotychczas obstugujacy
Program Infrastruktura i Srodowisko. Zaktadamy, ze zespét bedzie
liczy¢ 25 osob. 25 listopada otworzylismy kolejne biuro przy ul. Ja-
giellonskiej. Wschodnia cze$¢ wojewddztwa bedzie obstugiwana
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przez biuro w Koszalinie - zajmie sie ono przyjmowaniem wnio-
skow, opiniowaniem, a takze rozliczaniem. Od tego roku mocno
otwieramy sie na rynek oséb fizycznych, stawiamy na punkty kon-
sultacyjne, do ktérych mieszkancy regionu moga przyjs¢, zeby do-
pytac, jak skorzystac z dofinansowania. Tak sie dzieje z programem
,Prosument’, a w planach jest program ,Rys", ktéry bedzie dotyczy¢
termomodernizacji domoéw jednorodzinnych.

Z tego, co Pan méwi, wnioskuje, ze promocja programéw ma
tu duze znaczenie.

Tak, na pewno. Staramy sie by¢ postrzegani jako instytucja przy-
jazna beneficjentom. Przekazujemy informacje w formie reklam,
biuletynow, informacji prasowych czy podczas spotkan i konferen-
¢ji. Wszystko po to, by beneficjenci wiedzieli jak najwiecej o po-
tencjalnych szansach na zdobycie funduszy z programéw, ktére
prowadzimy.

CHCEMY OBSLUGIWAC
KOMPLEKSOWO, TAK ZEBY NA
POMORZU ZACHODNIM DOBRE
POMYSLY BYLY REALIZOWANE
SZYBKO | ZWYKORZYSTANIEM
WSZYSTKICH MOZLIWYCH SZANS

Fundusz angazuje sie w oferowanie wsparcia z programéw
krajowych, np. ,Kawka”, a takze z ponadregionalnego Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIliS). Jakie
miejsce zajmuje tu RPOWZ 2014-2020? Czy nie dochodzi do
powielania dziatan? Czy wsparcie z tych réznych programoéw
dobrze sie uzupetnia?

Oczywiscie! Programy regionalne i ogélnopolskie sg kompatybil-
ne. Wtasnie o to chodzi, zeby sie uzupeniaty. Beneficjent, ktory
uzyska wsparcie z RPO, u nas moze otrzymac pienigdze na wktad
wiasny. Chcemy obstugiwac wszystkich ludzi kompleksowo, tak
zeby na Pomorzu Zachodnim dobre pomysty byly realizowane
szybko i z wykorzystaniem wszystkich mozliwych szans. Miedzy
programami regionalnymi i centralnymi sg linie demarkacyjne —
z POIiS mozna dofinansowa¢ inwestycje z zakresu gospodarki
wodno-sciekowej w aglomeracjach powyzej 10 tys. RLM*, z kolei
RPOWZ zasila inwestycje w mniejszych aglomeracjach (miedzy
2 a 10 tys. RLM). Z programoéw centralnych finansuje sie czesciej in-
westycje duze, o znaczeniu ponadregionalnym. To zwykle kwestia
skali dziatania i zasiegu. W przypadku zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet energii linie demarkacyjng stanowi maksy-
malna moc instalowanych jednostek, np. przy wykorzystaniu ener-
gii stonecznej w instalacjach do 2 MWe/MWth mozna sie starac
o dofinansowanie w RPOWZ, a powyzej — w POIiS. Oczywiscie, za-
kres projektu, a takze szacowane koszty zalezg od planéw inwesty-
cyjnych beneficjenta. | to wiasnie te czynniki determinuja wybor
programu, w ktérym mozna starac sie o dofinansowanie.
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Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie jest jedng z Instytucji Posredniczacych
w realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego 2014-2020. Na mocy porozumie-
nia z Wojewddztwem Zachodniopomorskim uczestniczy we
wdrazaniu 19 dziatan w trzech osiach priorytetowych: Il Go-
spodarka niskoemisyjna, |l Ochrona Srodowiska i adaptacja do
zmian klimatu i IV Naturalne otoczenie cztowieka. Kazda z tych
osi obejmuje dziatania, czyli szczegétowe instrumenty wspie-
rajace okreslone typy projektéw. W praktyce Fundusz bedzie
w tych obszarach organizowat nabory wnioskéw, przepro-
wadzat ich ocene, dokonywat wyboru projektéw, podpisywat
umowy o dofinansowanie, monitorowat realizacje i rozliczanie
projektow oraz zlecat ptatnosci. Bedzie takze mierzyt wskazni-
ki decydujace o osiggnieciu celéw RPOWZ w zakresie ochrony
srodowiska.

Jakie priorytety beda dookresla¢ inwestycje miekkie i twarde
w dziedzinie szeroko pojetej ochrony srodowiska?

Inwestycje miekkie s3 mniejsze, ale zawsze jest ich wiecej. Mnigj
wiecej 5 min euro z puli Srodkéw RPOWZ bedacych w naszej ge-
stii trafi na ochrone przyrody, edukacje i szkolenia. Pieniedzy na
infrastrukture jest wiecej, ale takie inwestycje pewnie beda mniej
liczne. Tak wyglada generalnie struktura WFOSIGW. Zwykle rocznie
zawieramy ok. 300 umow, z czego 200 dotyczy edukacji ekologicz-
nej, ochrony srodowiska czy rozmaitych konferencji albo wydaw-
nictw. Reszta to projekty duze, bardziej kosztowne, ale i o duzym
spotecznym znaczeniu. Wspomne chocby o budowie kanalizacji,
oczyszczalni $ciekdw czy instalacji do utylizacji odpadow.

Na pierwsze konkursy przeznaczono kwote 92,5 min zi. Czy
planuja Panstwo stopniowe wydatkowanie budzetéw przewi-
dzianych na sfinansowanie dziatan, dla ktérych Fundusz jest
Instytucja Posredniczaca? Czy raczej beda sie Panstwo starali
jak najszybciej podpisa¢ umowy na catos¢, zwazywszy, ze in-
westycje w infrastrukture zajmujq wiecej czasu?

W dziataniach, na ktére sg wyzsze alokacje, dzielimy srodki i be-
dziemy je uwalnia¢ sukcesywnie. Okres aplikowania potrwa piec
lat i chcemy wszystkim beneficjentom stworzy¢ réwne szanse na
start i zdobycie dofinansowania. Warunkiem ubiegania sie o $rod-
ki na ograniczenie niskiej emisji bedzie posiadanie przez gminy
planu gospodarki niskoemisyjnej, a w tym momencie ma ja zale-
dwie 40% samorzaddéw. Ogtosilismy konkursy na niektére dziata-
nia i chcemy przeznaczy¢ na nie wspomniane 92 min zt. Wkrétce
wptyna pierwsze wnioski. Wielka machina rusza w Wojewodzkim
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej juz teraz.

Rozmawiat Michat Kaczmarek

* RLM (réwnowazna liczba mieszkaricéw) - liczba wyrazajqca wielokrotnos¢
tadunku zanieczyszczenri w $ciekach odprowadzanych z obiektéw przemysto-
wych i ustugowych w stosunku do jednostkowego fadunku zanieczyszczen
w sciekach z gospodarstw domowych, odprowadzanych od jednego miesz-
karica w ciqggu doby.
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W ZGODZIE Z NATURA

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie

(WFOSiGW) ma ogromne doswiadczenie w obstudze beneficjentéw realizu-

jacych projekty prosrodowiskowe, dlatego Urzad Marszatkowski Wojew6dz-

twa Zachodniopomorskiego powierzyt mu funkcje Instytucji Posredniczacej
w realizacji 19 dziatan trzech osi priorytetowych RPOWZ 2014-2020. W kilku

sposrod nich ogtoszono konkursy. Jak sie do nich przygotowac?

Informacje o potrzebach inwestycyjnych beneficjenci przekazuja pra-
cownikom Funduszu w kontakcie bezposrednim - podczas spotkan,
rozméw telefonicznych czy tez organizowanych przez WFOSIGW
szkolen. Jakimi inwestycjami sg zainteresowani najbardziej? — Tak
naprawde zalezy to od rodzaju beneficjenta. Spétdzielnie czy
wspolnoty mieszkaniowe najbardziej zainteresowane s termo-
modernizacja, przedsiebiorcy - inwestycjami w odnawialne zrédta
energii, Ochotnicze Straze Pozarne - zakupem specjalistycznego
sprzetu wykorzystywanego do prowadzenia akgcji ratowniczych,
natomiast gminy najczesciej pytaja o gospodarke wodno-$cieko-
wa — wyjasnia Kinga Jacewicz, dyrektor ds. funduszy europejskich
w WFOSIGW. Dotychczas wplyneto sporo zgtoszen dotyczacych
odnawialnych zrédet energii oraz termomodernizacji. W tym roku
Fundusz ogtosit szes¢ konkurséw dla pieciu dziatarn RPOWZ 2014-
2020; wnioski beda przyjmowane w pierwszych miesigcach 2016 r.
(informacje o konkurach dostepne na stronie: www.rpo.wzp.pl).

Zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla

Najwazniejszym celem wparcia w ramach Il osi priorytetowej
Gospodarka niskoemisyjna RPOWZ 2014-2020 jest obnizenie emis;ji
dwutlenku wegla (CO,). Proces ten ma korzystny wptyw nie tylko na
srodowisko, ale takze gospodarke i spoteczeristwo. Moze prowadzi¢
do duzych oszczednosci w korzystaniu z energii cieplnej i elektrycz-
nej. Z Programu Regionalnego mozna uzyska¢ dofinansowanie na
ocieplenie budynkéw, wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz
oswietlenia na energooszczedne, przebudowe systemoéw grzew-
czych, modernizacje systemoéw wentylacji i klimatyzacji, instalacje
odnawialnych zZrédet energii. Na tego typu inwestycje wsparcie
mozna otrzymac w ramach kilku dziatart dotyczacych modernizacji
energetycznej obiektéw. WFOSIGW bedzie wspierat projekty zmie-
rzajace do zwiekszenia produkgji energii z OZE poprzez zastepowa-
nie konwencjonalnych zrédtami odnawialnymi.

Ogtoszony w pazdzierniku konkurs w ramach dziatania 2.11 jest
nakierowany na zwiekszenie potencjatu sieci energetycznej do
odbioru energii z OZE. Ma zatem charakter przygotowawczy pod
przedsiewziecia zwigzane z budowa mikroinstalacji i instalacji
opartych na odnawialnych zrédtach energii. Rozwoéj wykorzysta-
nia OZE wptynie na zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
i ograniczenie zanieczyszczenia srodowiska zwigzanego z emisja
gazéw cieplarnianych. — Dalsze inwestycje w odnawialne zrédta
energii warunkuje mozliwosc¢ przytaczenia nowych mocy wytwor-

czych do sieci energetycznej. Wspomniane dziatanie 2.11 skiero-
wane jest do operatoréw sieci o srednim i niskim napieciu ponizej
110 kV i dotyczy inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem poten-
cjatu, ale wylacznie do odbioru energii ze zrédet odnawialnych —
mowi Kinga Jacewicz.

Dziatania realizowane przez WFOSiGW w ramach Il osi priorytetowej

2.5 Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej

2.6 Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej
w ramach Strategii ZIT dla Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego

2.7 Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw
mieszkaniowych

2.8 Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw
mieszkaniowych w ramach Strategii ZIT dla Szczecirskiego Obszaru
Metropolitalnego

2.9 Zastepowanie konwencjonalnych zrédet energii zrédtami
odnawialnymi

2.10 Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii

2.11 Zwiekszenie potencjatu sieci energetycznej do odbioru energii
z odnawialnych zZrédet energii

2.12 Rozwdéj kogeneracyjnych zrédet energii

AlOoKacja na dziaftania euro

Natura i adaptacja

W Il osi priorytetowej Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian
klimatu wspierane sg inwestycje w zakresie ochrony srodowiska
oraz ukierunkowane na ograniczenie skutkéw ekstremalnych
zdarzen pogodowych wptywajacych na srodowisko. Dwutorowe
podejscie wynika z przekonania, ze najwieksze sukcesy w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju mozna 0siggna¢ poprzez zintegrowane
zarzadzanie Srodowiskiem. — Wsparcie inwestycji w gospodarke
wodno-sciekowa to kontynuacja dziatan z poprzednich okresow
programowania. Jest to szansa dla tych, ktérzy jeszcze nie wpro-
wadzili kompleksowych rozwigzan w zakresie dostawy wody i od-
bioru sciekéw. Dofinansowanie z RPOWZ moga uzyskac projekty,
ktdre beda realizowane na obszarze aglomeracji od 2 tys. do 10 tys.
RLM. W latach 2007-2013 inwestycje w gospodarke wodno-$cieko-
wa wspierane z Programu Regionalnego dotyczyty aglomeracji do
15 tys. RLM. Dodatkowo wprowadzono mozliwos$¢ dofinansowania
zagospodarowania osadéw sciekowych w ramach modernizacji
oczyszczalni $ciekdw — informuje Kinga Jacewicz.
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Wsrod istotnych celéw Programu Regionalnego jest rozwdj syste-
mu gospodarki odpadami komunalnymi i niebezpiecznymi. Dofi-
nansowanie otrzymaja m.in. projekty ograniczajace ilos¢ odpadoéw
deponowanych na skfadowiskach, a takze dotyczace zagospoda-
rowania odpaddéw niebezpiecznych (w tym unieszkodliwiania wy-
robéw zawierajacych azbest), pozostajace w zgodzie z zapisami
Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami.

Réwnolegle w ramach RPOWZ Fundusz wspiera przedsiewziecia
zmierzajace do ograniczenia obszaréw problemowych w szcze-
golny sposob narazonych na skutki zmian klimatu. Sa to projekty
dotyczgce m.in. rozwoju systemoéw wczesnego ostrzegania i pro-
gnozowania zagrozen, ochrony przeciwpowodziowej, zwiek-
szenia retencji wody, zabezpieczania obszaréw miejskich przed
niekorzystnymi zjawiskami pogodowymi. Dofinansowanie moga
uzyska¢ kompleksowe inwestycje na obszarach sredniego ryzy-
ka powodziowego. Wspierane sa tez systemy stuzb ratownictwa,
niezbedne w razie wystapienia zjawisk katastrofalnych lub po-
waznych awarii.

3.1 Ochrona zasob6éw wodnych

3.2 Zarzadzanie ryzykiem powodziowym

3.3 Poprawa stanu srodowiska miejskiego

3.4 Adaptacja do zmian klimatu

3.5 Wsparcie rozwoju sieci wodociggowych

3.6 Wsparcie rozwoju systeméw oczyszczania Sciekéw

3.7 Rozwdj gospodarki odpadami komunalnymi

3.8 Rozwdj gospodarki odpadami niebezpiecznymi

AloKacja ha dziatania euro

Otoczenie czlowieka

Zachodniopomorskie nalezy do wojewddztw o najwiekszym
w kraju potencjale w zakresie bioréznorodnosci i dziedzictwa
przyrodniczego. W IV osi priorytetowej Naturalne otoczenie
cztowieka pomoc jest skierowana na rozwdj lokalnych (endo-
genicznych) potencjatéw. Powinno sie to przyczyni¢ z jednej
strony do ochrony zasobéw naturalnych, a z drugiej - do roz-
woju gospodarki turystycznej w regionie. Wspierane tu beda
inwestycje w infrastrukture stuzgcg ochronie réznorodnosci
biologicznej, edukacje ekologiczna i promowanie wiedzy na
temat srodowiska naturalnego. Dziatania te pozwolg na zapew-
nienie ciggtosci istnienia chronionych gatunkéw roslin, zwierzat
igrzybow, wraz z ich siedliskami. Do wzrostu wiedzy o zasobach
naturalnych wojewddztwa przyczyni sie inwentaryzacja przy-
rodnicza gmin. Dzieki temu réwniez inwestycje bedzie mozna
planowac racjonalnie i z poszanowaniem zasady zréwnowazo-
nego rozwoju.

4.4 Wsparcie nieinfrastrukturalnych form ochrony przyrody

4.5 Ksztattowanie wtasciwych postaw cztowieka wobec przyrody przez
edukacje

4.8 Podnoszenie jakosci tadu przestrzennego

Bl

Kinga Jacewicz, dyrektor ds. funduszy
europejskich, Wojewédzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie:

MDISOAM WNMiydie 304

Procedury zwigzane z aplikowaniem o srodki unijne nie sq zbyt ta-
twe, ale z catq pewnosciq beneficjenci potrafig im sprostac. Swiad-
czy o tym duza liczba projektow zrealizowanych w naszym regio-
nie. Zawsze zachecam zainteresowanych do nawigzania z nami
wspotpracy. Gdy pojawiajq sie wqtpliwosci, warto sie skontakto-
wac i skonsultowac, zanim projekt zostanie ztozony w ogtoszonym
naborze. Wazne jest rowniez, aby zainteresowani dofinansowa-
niem unijnym odwiedzali serwis internetowy RPOWZ 2014-2020
oraz naszq strone internetowq i sledzili biezqce publikacje.

Na kazdym etapie — czy to przygotowania wniosku o dofinan-
sowanie, czy tez realizowania projektu — beneficjent moze liczy¢
na naszqg pomoc. Organizujemy konsultacje z osobami zaintere-
sowanymi dofinansowaniem juz konkretnego projektu, a takze
udzielamy informacji drogq mailowq i telefonicznq. Dotychcza-
sowe doswiadczenie w obstudze srodkéw unijnych wskazuje, ze
im lepsza wspdfpraca z beneficientami na jak najwczesniejszym
etapie, tym mniej probleméw podczas wdrazania i rozliczania
projektéw. Terminy naboru wnioskéw w ogfoszonych juz konkur-
sach zaplanowalismy tak, aby kazdy miat czas na przygotowanie
dokumentacji.

Staramy sie, zeby oferta w postaci obstugiwanych przez nas pro-
gramdw trafiata do jak najszerszego grona zainteresowanych.
Corocznie w grudniu organizujemy konferencje, podczas ktérych
prezentowane sq programy unijne oraz mozliwosci dofinansowa-
nia przedsiewzie¢ srodowiskowych ze srodkéw krajowych. Kwar-
talnie wydajemy réwniez biuletyn ,Naturalnie’, w ktérym infor-
mujemy o biezqcej dziatalnosci Funduszu.

Montaz finansowy

Fundusz w ramach dziatalnosci statutowej wspiera beneficjentow
srodkéw unijnych w zakresie montazu finansowego projektéw.
- Oferujemy pozyczki na pokrycie wktadu wiasnego, a takze po-
zyczki pomostowe do wysokosci kwoty dofinansowania na za-
pewnienie ciggtosci finansowania zadan inwestycyjnych wspar-
tych w ramach programéw pomocowych — méwi Kinga Jacewicz.
Pozyczki pomostowe podlegaja zwrotowi nie pdzniej niz w ciggu
14 dni od daty postawienia kwoty refundacji do dyspozycji be-
neficjenta. Warto to rozwazy¢, gdyz nabory rozpoczynajg sie juz
w styczniu.

(JG)

Wiecej informacji o konkursach w cyfrowej wersji biuletynu.
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Fot. Konrad Kroélikowski

PROJEKTY DLA SRODOWISKA

Sita Pomorza Zachodniego jest natura. | nie chodzi tu wytacznie o kontekst tu-

rystyczny. W perspektywie 2007-2013 w dziedzinie ochrony srodowiska wpro-

wadzilismy nowe rozwiazania wykorzystujace naturalny potencjat regionu.

Ich wspolnym mianownikiem byta ekologia i ekonomia. W RPOWZ 2014-2020

musimy pojsc krok dalej.

W obecnej perspektywie inwestycje zwigzane z ochrong i wyko-
rzystywaniem naturalnego potencjatu regionu mozna realizowac
w ramach trzech osi priorytetowych: os$ Il Gospodarka niskoemi-
syjna, o$ lll Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu czy
o$ IV Naturalne otoczenie cztowieka. Warto jednak korzysta¢ z do-
Swiadczen z lat wczedniejszych, ktdre byly poligonem do testowa-
nia nowych rozwiazan, technologii, strategii. Projekty srodowisko-
we byly i beda finansowane zaréwno z Programu Regionalnego,
jak i z wdrazanego na poziomie krajowym Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Wiele z tych inwestycji wza-
jemnie sie uzupetnia - ich wspdélnym mianownikiem jest zréwno-
wazony rozwoj, ktéry wyraza sie m.in. w racjonalnym korzystaniu
ze Srodowiska naturalnego, by mogto ono w réwnym stopniu stu-
zy¢ przysztym pokoleniom.

Czysciej, ciszej, taniej

Jezioro Miedwie, lezgce na Réwninie Pyrzycko-Stargardzkiej, jest
gtéwnym zrédtem zaopatrzenia w wode pitng szczecinian, wyma-
ga wiec szczeg6lnej ochrony. — Tym bardziej ze wystepowato tutaj
duze zagrozenie ze wzgledu na zanieczyszczenia, gtéwnie bytowo-
-gospodarcze oraz rolnicze. Niestety, zagospodarowanie dostep-
nych na tym terenie zasobdéw przyrodniczych dla rozwoju turysty-
ki i rekreacji réwniez wigzato sie ze wzrostem zanieczyszczen wod

powierzchniowych. Nalezato wiec podja¢ wszelkie dziatania stuza-
ce ochronie ujecia wody. Pozostaty bowiem $cieki przedostajace
sie z pobliskich terenéw nieskanalizowanych do wéd powierzch-
niowych, jak i podziemnych - méwi Kinga Jacewicz, dyrektor
ds. funduszy europejskich w WFOSIGW w Szczecinie. Zabezpie-
czeniu waloréw akwenu stuzyt projekt ,,Ochrona woéd jeziora
Miedwie poprzez budowe sieci kanalizacyjnych i przebudowe
oczyszczalni $ciekdw na obszarze aglomeracji Stargard Szcze-
cinski” zrealizowany przez Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej w Stargardzie Szczeciriskim (catkowity koszt projektu
w ramach POIiS: 80,6 min zt, dofinansowanie z UE: 30,4 min z).

Inwestycja sktadata sie z trzech zadan: modernizacji oczyszczalni
sciekdw przy ul. Drzymaty w Stargardzie Szczecinskim, budowy
kanalizacji na terenie gmin Stargard Szczecinski i Kobylanka, bez-
posrednio potozonych nad jeziorem, oraz renowacji 3,7 km sieci
kanalizacyjnej. - Oczyszczalnia zostata przebudowana, rozbudo-
wana i zmodernizowana. Zmienilismy technologie oczyszczania
$ciekéw - z mechaniczno-biologicznego na drobnopecherzyko-
we, co wyeliminowato uciazliwy dla mieszkaricéw hatas i zmniej-
szyto energochtonnos¢ obiektu. Udato sie znacznie obnizy¢ steze-
nia zwigzkéw azotu i fosforu w $ciekach oczyszczonych. Do czasu
modernizacji oczyszczalnia, wybudowana w latach 80. ubiegtego

Kobylanka i 26,86 km w gminie
Stargard.
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wieku, byta przedmiarowana, co uniemozliwiato jej petne wyko-
rzystanie. Teraz obiekt jest dostosowany do ilosci $ciekdw odpro-
wadzanych z terenu aglomeracji Stargard Szczecinski — wyjasnia
Anna Mauer, petnomocnik ds. realizacji projektu. — Dzigki projek-
towi w 100% skanalizowaliémy gm. Stargard (w 2009 r. - ok. 46%),
w gm. Kobylanka ten wskaznik wynosi 62% (w 2009 r. — ok. 43%).
Cieszy nas, ze spotecznosc lokalna pozytywnie ocenita efekty. Ko-
rzysci odczuwaja jednak takze mieszkancy Szczecina, czerpiacy
wode z Miedwia - dodaje Anna Mauer. Zabezpieczenie natural-
nych zasobdéw jeziora, ekologia, funkcjonalnos¢ i podniesienie
standardu zycia sg kluczowymi walorami tej inwestycji.

Inny wymiar ochrony srodowiska naturalnego, opierajacy sie na
wykorzystaniu energii stonecznej, zapewnia z kolei farma foto-
woltaiczna zbudowana przez Zakfad Wodociaggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Szczecinie w ramach projektu ,Budowa farmy foto-
woltaicznej o facznej mocy 1,45 MW - ZPW Miedwie” (wartos¢
projektu: 6,9 min z}, dofinansowanie z UE z Programu Regionalne-
go: 1,8 min zt) i uruchomiona w 2015 r. Ta najwiegksza tego typu
farma na Pomorzu Zachodnim znajduje sie na terenie Zakfadu
Produkcji Wody Miedwie w miejscowosci Nieznan (gm. Stare Czar-
nowo). - Wyprodukowana zielona energia stuzy do zasilania urza-
dzen, pomieszczen i obiektow technologicznych w ZPW Miedwie.
Ewentualne nadwyzki sa odsprzedawane zaktadowi energetycz-
nemu, co stanowi dodatkowe zrédto dochodu dla spotki — wyja-
$nia Krzysztof Maciejewski z Dziatu Inwestycji ZWiK. - Dzigki wybu-
dowaniu farmy fotowoltaicznej przyczyniamy sie do zmniejszenia
zuzycia wegla (ok. 800 ton rocznie), a tym samym emisji dwutlen-
ku wegla (ok. 700 ton rocznie). Wymierng korzyscig jest réwniez
zmniejszenie kosztéow funkcjonowania spotki, w ktérych wydatki
na zakup energii elektrycznej stanowia znaczacg pozycje — doda-
je. Zielona energia produkowana na farmie ma zaspokaja¢ rocznie
ok. 20% zapotrzebowania ZPW Miedwie na prad.

Z wiatrem i pod wiatr

Jednym z celéw strategii Europa 2020 jest zmniejszenie emisji ga-
zéw cieplarnianych o 20% i zwiekszenie do 20% udziatu energii
odnawialnej w ogdélnym zuzyciu energii (Polska musi ten wskaznik
osiggnac do 2030 r.). W te zatozenia wpisuje sie zrealizowana przez
spotke Contino Biatogard ,,Budowa farmy wiatrowej Kosciernica Il

\

' Farma fotowoltaiczna w Nieznaniu
sktada sie z 6119 paneli o tacznej
powierzchni 1 ha, rozmieszczonych
na obszarze prawie 3 ha. Wytwarzana
~ tuenergia stoneczna ma osiggac
- wartos¢ ok. 600 tys. zt rocznie.

w gminie Biatogard” (projekt wsparty z Programu Regionalnego;
wartos¢: 37 min zt, dofinansowanie z UE: ok. 6,9 min zt). Dwie turbi-
ny wiatrowe o tacznej mocy 5 MW, uruchomione w 2013 r., produ-
kuja ok. 12 GWh energii rocznie. - Elektrownia wiatrowa w Koscier-
nicy jest podtaczona do ogélnopolskiej sieci, w zwigzku z czym
odbiorcami pragdu moga by¢ wszyscy, ktérzy pobierajg prad z sieci
energetycznych. Inwestycja przyczynia sie do zwiekszenia udziatu
energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych w bilansie energetycz-
nym wojewddztwa zachodniopomorskiego — méwi Roman Karbo-
wy, reprezentujacy Contino Wind Group.

- Budowa turbin wiatrowych wymagata zaangazowania kilkudzie-
sieciu zatrudnionych oséb, a jej eksploatacja nie bytaby mozliwa
bez udziatu kilkunastu pracownikéw inwestora oraz jego koope-

.
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Fot. archiwum Dzikiej Zagrody
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rantow. W kosztach O&M zawiera sie nie tylko serwis producen-
ta, ale réwniez obowigzkowe kontrole, zarzadzanie, rozliczenia
ptatnosci i obstuga spétki. Co istotne, inwestor wspiera dziatania
edukacyjne i proekologiczne Fundacji Zielonych Inicjatyw, ktéra
aktywnie udziela sie na rzecz lokalnych spotecznosci. Niedaleko
Biatogardu, na terenie gminy Kalisz Pomorski, Contino planuje wy-
budowac farme wiatrowa skfadajaca sie z maksymalnie 15 turbin
o mocy do 3 MW kazda.

Wiatr niesie korzysci, ale tez — zwtaszcza w potaczeniu z woda -
zniszczenia, ktére mocno odczuwaja mieszkancy miejscowosci
bezposrednio lezacych nad Battykiem. Dlatego tak wazne jest
podejmowanie przeciwdziatajacych erozji dziatan, takich jak reali-
zowana przez Urzad Morski w Stupsku ,,0dbudowa i rozbudowa
umocnien brzegu morskiego w Kotobrzegu km 330,4-333,4"
(wartosc¢ projektu: 88 min zt, dofinansowanie z UE: 74 min zt). Wy-
budowano tu 35 ostrég rozbijajacych fale, 12 kamiennych progéw
podwodnych oraz przewieziono na umacniany odcinek plazy po-
nad 700 tys. m? piasku. Dzieki przystopowaniu erozji odbudowano
linie brzegowa, gwarantujac bezpieczenstwo przeciwpowodziowe
i przeciwerozyjne, szczegdlnie na odcinkach zanikajacych plaz.
W konsekwencji zabezpieczone zostang m.in. obiekty sanatoryjne,
noclegowe, gastronomiczne oraz mieszkaniowe, ktérym zagraza
podtopienie lub zalanie. Tego typu dziatania sa finansowane z Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Z natura za pan brat

Wyjatkowym bogactwem przyrodniczym na skale kraju sg dzikie
stada zubrdéw zyjace na terenie Nadlesnictwa Mirostawiec i Poligo-
nu Drawskiego. Zaréwno ochronie zagrozonego wyginieciem ga-
tunku, wzbogaceniu genéw populacji zubréw zachodniopomor-
skich, jak i edukacji stuzy Dzika Zagroda w Jabtonowie, powstata
w 2013 r. dzieki realizacji projektu ,Budowa zagrody pokazowej
zubréw w gminie Mirostawiec” (wartos¢: 1,1 min zt, dofinanso-
wanie z Programu Regionalnego: 825 tys. zt) z inicjatywy Zachod-
niopomorskiego Towarzystwa Przyrodniczego. — Dzika Zagroda
usytuowana jest w obrebie areatu wystepowania dziko zyjacych
zubréw. Dzieki niej mozliwa jest popularyzacja wiedzy o tych zwie-
rzetach i metodach ich ochrony. Odwiedzajacy majg sposobnosc
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OCHRONA SRODOWISKA W LICZBACH

Projekty dofinansowane z Programu Regionalnego na

lata 2007-2013 przyniosty wymierne efekty. W wyniku ich

realizacji:

- zmodernizowano 1 oczyszczalnie Sciekéw

« wybudowano 128,837 km sieci kanalizacyjnej, z ktorej
korzysta 20 431 os6b

« wybudowano 16,484 km sieci wodociggowej, z ktérej
korzysta 3 745 osob.

Lacznie zrealizowano 26 projektow z zakresu OZE, w tym:

« 16 zwigzanych z energia stoneczng

+ 3 dotyczace budowy biogazowni

. 7 farm wiatrowych produkujacych rocznie ok. 55,5 tys.
MWh energii.

Na realizacje dziatan zwigzanych z selektywna zbiorka
odpaddéw dofinansowanie w ramach RPO WZ na lata 2007-
2013 otrzymato 14 projektow.

doswiadczenia bliskiego spotkania z najwiekszymi ssakami lado-
wymi Europy, a dzikie stada nie sa tak narazone na kontakt z tury-
stami. Drugg bardzo istotna funkcja zagrody jest zasilenie wolnej
populacji zubréw osobnikami w niej urodzonymi. Rodzice wypusz-
czanych na wolno$¢ zubréw maja genotypy reprezentujace cechy
odmienne od zwierzat z dzikich stad z Pomorza Zachodniego,
przez co zwieksza sie réznorodno$¢ genetyczna, tak wazna dla
kondycji stad - méwi Magdalena Tracz z Zachodniopomorskiego
Towarzystwa Przyrodniczego.

Oprdécz zagrody, gdzie zamieszkato na razie 6 zubréw, wybudo-
wano m.in. garaze, magazyn paszowy, taras widokowy oraz budy-
nek socjalno-mieszkalny przeznaczony dla pracownikéw obstugi.
Zagroda to miejsce bezposredniego kontaktu z zubrami. - Od
jej otwarcia prowadzimy dziatalnos¢
edukacyjna. Kazdy odwiedzajacy jest
oprowadzany przez przewodnika, kté-
ry opowiada o biologii, ekologii, meto-
dach ochrony tych zwierzat oraz o wol-
nych stadach w naszym wojewddztwie
- méwi Magdalena Tracz.

St Inwestycje wspotfinansowang z Pro-
gramu Regionalnego uzupetnia pro-
jekt,Zabezpieczenie populacji zubréw
w potnocno-zachodniej Polsce przed
presjg turystyczng’, dofinansowany
z POIiS, dzieki ktéremu zagrode po-
wiekszono o przeszto 6 ha, zbudowano
skrzydto dydaktyczne oraz 100-metro-
wa nadziemna ktadke prowadzaca do
wiezy obserwacyjnej, a takze sSciezke
edukacyjna poswiecong zubrowi.

Agata Rokita




Zrédto: URE, dane na koniec 2014r.

BIOGAZOWNIE

GAZ UCHODZI

Jeszcze kilka lat temu biogazownie uchodzily za najbardziej obiecujace zroé-

dto uzyskiwania energii odnawialnej. W 2010 r. prognozowano, ze w ciqgu

10 lat zostanie w Polsce wybudowanych 2 tys. biogazowni. Plany pozostana

jednak na papierze. Niemcy sa duzo dalej, ale...

Biogazownie majg wiele zalet. Zaliczane sg do odnawialnych zré-
det energii (OZE) i sktadaja sie na rozproszony system produkgji
energii elektrycznej (zapewnia to wiekszg stabilnos¢ dostaw). Sub-
stratami sg czesto uciazliwe dla srodowiska odchody zwierzece
i odpady z produkdji roslinnej. Postferment (pozostatos¢ po fer-
mentacji metanowej) stanowi petnowartosciowy bezzapachowy
nawoz. Rozwoj tego sektora mogtby stworzy¢ wiele miejsc pracy,
rowniez w firmach, ktére produkowatyby na potrzeby instalacji
komponenty oraz urzadzenia. Korzysci mozna by mnozy¢. Niemcy
postawili na szybki rozwoj biogazowni, ale kilka lat temu musieli
go przyhamowa¢, gdyz zaczety konkurowac z rolnictwem.

Energia z biogazu

Odnawialne Zrédta energii w Niemczech pokrywaja ok. 25% zapo-
trzebowania na energie elektryczna. W Polsce natomiast — 10,4%.
Od kilku lat pozycje lidera w rozwoju odnawialnych zrédet ener-
gii, w szczegdlnosci w rozwoju energetyki wiatrowej, zajmuje wo-
jewédztwo zachodniopomorskie. Z wiatru wytwarzamy energie
o0 mocy 1076,2 MW. W 2014 r. moc biogazowni w naszym regio-
nie wyniosta 12,66 MW, co daje Pomorzu Zachodniemu 7. pozycje
w rankingu wojewddztw. Moc catkowita 259 biogazowni (przemy-
stowych i rolniczych) w Polsce wynosi dzi$ 191,38 MW (dane z po-
towy 2015 r.). Okoto 60 instalacji to biogazownie typowo rolnicze.

W Niemczech sektor ten jest znacznie bardziej rozwiniety. Szacuje sie,
ze do konca 2015 r. u naszego zachodniego sasiada bedzie dzia-
fato 8005 biogazowni o tacznej mocy 4054 MW (zrédto: Fachver-
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band Biogas e.V, stan na listopad 2014 r.), ktére zaspokojg 4,3%
zapotrzebowania na prad. 75% instalacji biogazowych nalezy do
gospodarstw rolnych.

Niestabilne regulacje

Gdy przygladalismy sie niemieckim przyktadom, rosty nadzieje na
szybki rozwoj tego rynku takze w Polsce. Jeszcze 5 lat temu pro-
gnozowano, ze do 2020 r. powstanie u nas 2 tys. instalacji. Dzi$
wydaje sie to nierealne. - Gdy w 2011 r. podejmowatem decyzje
o inwestycji w biogazownie, panowaty zupetnie inne warunki ryn-
kowe. Dzi$ musze doktada¢ do tego interesu — méwi Kazimierz
Chwiatek z Byszewa pod Kotobrzegiem. Jego biogazownia (o mocy
ok. T MW) moze dziata¢ tylko dlatego, ze substraty pochodza z wta-
snego gospodarstwa pana Kazimierza. Gdy rozpoczynat budowe,
miat nadzieje, ze inwestycja zwrdci sie w ciggu 5 lat. Teraz chciatby
w ogole przetrwac 5 lat, by nie by¢ zmuszonym do zwrotu dotacji.

- W Polsce przyjeto zasade jednakowego poziomu wsparcia dla
wszystkich technologii wytwarzania energii odnawialnej. Przy takim
zatozeniu biogazownie nie byty atrakcyjnym biznesowo rozwigza-
niem. Tylko nieliczni, zapatrzeni na polityke energetyczng realizo-
wana w Niemczech, zdecydowali sie na budowe biogazowni. Zeby
,spinaty sie¢” finansowo, budowano wieksze instalacje — o mocy
1-2 MW (w Niemczech $rednia moc biogazowni to kilkaset kW),
decydujac sie na zakup substratéw na otwartym rynku oraz mak-
symalne oszczednosci inwestycyjne, a w dalszej kolejnosci — eksplo-
atacyjne. Z czasem ceny substratéw zaczety rosna¢, podobnie jak
ceny transportu, a stawki za wytwarzang energie staty sie zupetnie
niestabilne i zdecydowanie spadty w stosunku do pierwotnych pro-
gnoz - dodaje Mariusz Ptocharski z Wydziatu Rolnictwa i Rybactwa
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Czy uchwalona w 2015 r. ustawa o OZE przyniesie dobre zmiany dla

nowych producentéw energii z biogazu? Oby, bo i tak za wszystko
ptacimy my, konsumenci.

Jerzy Gontarz, Hilde Mertens

Wiecej w cyfrowej wersji biuletynu.

SPADEK CEN

4 lata temu producenci energii z biogazu mogli uzyskac cene
560 zt za 1 MWh (280 zt cena regulowana + 280 zt stawka za
zielony certyfikat). Dzi$ spadta ona o potowe.
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PROSUMENCI ROSNA W SILE

W tym roku Kotobrzeg zostat poré6wnany do Davos, miejsca organizacji wiel-

kiego Forum Ekonomicznego. Faktycznie - rozmach konferencji i duza liczba

tematow poruszanych podczas obrad, dotyczacych szeroko pojetej ekologii,

pozwalaja stwierdzi¢, ze jest to jedno z najwazniejszych wydarzen tego typu

w Europie.

Organizacja Il Forum Ekologicznego w naszym wojewddztwie
cieszy marszatka Olgierda Geblewicza, ktéry przypomniat, ze
Pomorze Zachodnie to nie tylko region z rozwinietym sektorem
turystycznym, gdzie czeka na gosci niemal 200 km plaz, setki
jezior i rzek, ale tez miejsce lokowania biznesu ekologicznego,
zwlaszcza zwigzanego z energetyka wiatrowa. Na Forum ztozyto
sie 18 debat z udziatem 90 prelegentéw. Do Kotobrzegu $cia-
gneto tez 70 wystawcoéw na odbywajace sie rownolegle Targi
Ekologiczne.

Co moze OZE

Tegoroczne spotkanie skupito uwage na zréwnowazonym rozwo-
ju, co ma szczegdlne znaczenie wiasnie teraz, gdy uruchamiane
sg pierwsze konkursy w ramach Programu Regionalnego na lata
2014-2020. Wedtug prognoz, na system odnawialnych zrédet ener-
gii zostanie wydanych do korica obowigzywania nowej unijnej
perspektywy finansowej ponad 66 mld zt, w tym 40 mld zt bedzie
inwestowanych w sektor energii elektrycznej. To o tyle istotne, ze
obecnie Polska w poréwnaniu z Niemcami ma 100 razy mniej zr6-
det energii odnawialnej. Niemcy nie tylko dysponuja ponad 2 min
instalacji OZE, ale takze dzieki wieloletniemu inwestowaniu w ten

Forum Ekologicznemu w Kotobrzegu towarzyszyty
Targi Ekologiczne, ktdre sciggnety 70 wystawcow

sektor generuja 400 tys. miejsc pracy. Nasi zachodni sasiedzi maja
tez 90-procentowy udziat niezaleznych producentéw w rynku OZE.
Zdaniem Grzegorza Wisniewskiego, prezesa Instytutu Energetyki
Odnawialnej, biorac pod uwage stopien dojrzatosci rynku prosu-
menckiego, Polska jest strukturalnie op6zniona w stosunku do
Niemiec 0 10 lat.

Na temat mozliwosci rozwoju OZE dyskutowano podczas jedne-
go z paneli, ktérego uczestnicy wymieniali sie doswiadczeniami
i opiniami na temat nowych regulacji prawnych. Mechanizmem,
ktéry ma pobudzad rozwéj energetyki odnawialnej, takze w wy-
miarze prosumenckim, jest ustawa o odnawialnych zZrédtach
energii. Jej zalety przedstawiat Maciej Kapelski z Ministerstwa
Gospodarki. — Ustawa o OZE tworzy mozliwosci wsparcia pro-
ducentéw ekologicznej energii. Budowany system ma by¢ jasny
i przewidywalny na minimum 15 lat. Ustawa utrzymuje obowia-
zujace przepisy dla wytwércdw juz dziatajacych, gwarantujac
prawa nabyte. Nowym producentom proponujemy wdrozenie
systemu aukcyjnego (sprzedawanie energii na specjalnej aukgji
energetycznej - przyp. red.), a w przypadku mikroinstalacji —
ceny gwarantowane - mowit.




Wartoscig dodang ustawy jest promocja
OZE i efektywnosci energetycznej oraz
gwarancje stabilnosci cen dla wytwor-
cow. Ci beda mieli szanse funkcjonowad
w oparciu o ceny, ktére wygraja w aukgji,
przez 15 lat.

Zdaniem Macieja Kapelskiego, warto za-
znaczy¢, ze ustawa wprowadza tez zagad-
nienie energetyki prosumenckiej. Whasci-
ciele instalacji do 40 kW (mikroinstalacje)
beda mieli mozliwo$¢ sprzedawania nad-
wyzek energii po cenach obowiazujacych
na rynku konkurencyjnym. Wedtug rzado-
wych szacunkéw, dzieki OZE ma powstac
w kraju 56 tys. nowych miejsc pracy, bez-
posrednio przy budowie, jak i utrzyma-
niu jednostek energetycznych, takich jak
farmy wiatrowe, biogazownie, instalacje
fotowoltaiczne.

Poligon doswiadczalny

Nie obyto sie bez celnych uwag, ktére wy-
punktowywaty niejasnosci ustawy. Zda-
niem prof. Urbanczyka z Katedry Analiz
i Strategii Przedsiebiorstw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego, nieja-
sny jest m.in. podziat na instalacje do 3 kW i powyzej 3 kW, w mysl
ktérego prosumenci posiadajacy mniejsze instalacje moga dostac
cene wyzszg o 10 gr za 1 kWh niz posiadacze wiekszych instala-
¢ji. Sprawe wyjasnit Grzegorz Wisniewski, ktéry przypomniat, ze
w pierwotnej wersji ustawa preferowata monopolistéw, a dopiero
dzieki ztozonym poprawkom udato sie przeforsowac zapisy wspie-
rajgce prosumentow. Wyzsze wsparcie dla najmniejszych instalacji
ma, po pierwsze, czynic je bardziej atrakcyjnymi dla potencjalnych
inwestoréw, a po drugie — skoro sam koszt tych instalacji jest re-
latywnie najwyzszy - wsparcie ma rekompensowac poniesione
nakfady.

USTAWA O ODNAWIALNYCH

% ZRODLACH ENERGII JEST

MECHANIZMEM, KTORY MA
POBUDZAC ROZWOJ ENERGETYKI
ODNAWIALNEJ, TAKZE W WYMIARZE
PROSUMENCKIM

Swoje uwagi do nowych regulacji prawnych wniést takze Arkadiusz
Sekscinski, wiceprezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Energe-
tyki Wiatrowej. — Jestesmy aktywni na Pomorzu Zachodnim. Ubo-
lewam nad tym, ze morska energetyka wiatrowa nie dostata tutaj
zielonego swiatta dla rozwoju, tylko raczej mruga dla niej $wiatto
czerwone. Bo kilka tysiecy os6b na Pomorzu pracuje na potrzeby
morskiej energetyki wiatrowej brytyjskiej, niemieckiej i dunskie;j.
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Mocnym punktem Forum sq tematyczne panele dyskusyjne. Ten poswiecony

(A F (BN U UIARY B

rozwigzaniom prawnym dotyczqcym OZE wywotat gorgcq dyskusje
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Czyli ta branza juz tworzy miejsca pracy, mamy swietne zaplecze
technologiczne, a tymczasem w ustawie o odnawialnych zrédtach
energii nie uwzgledniono specyfiki morskiej energetyki wiatrowej.
Nie ma dedykowanych przepiséw dla jej rozwoju, jak we Francji,
Wielkiej Brytanii czy Japonii, gdzie uwzglednia sie lokalng specy-
fike, tzw. local content, czyli czynnik, jaki wnosi rozwoj morskiej
energetyki wiatrowej do gospodarki regionéw z nig zwigzanych.
To wida¢ np. przy projekcie rozporzadzenia dotyczacego cen refe-
rencyjnych za T MWh, ktére w tym przypadku sg za niskie. Podmio-
ty zainteresowane budowa morskich farm wiatrowych, dostrze-
gajac, ze na starcie panstwo nie chce mocniej wspierac tego typu
instalacji (drozszych zaréwno w budowie, jak i utrzymaniu - przyp.
red.), nie widza sensu ich budowy. A przeciez wystarczy spojrzec
na doswiadczenia innych panstw. Gdy we Francji na pierwszych
aukcjach zaproponowano kwoty poréwnywalne z obecnymi
w Polsce, nikt sie nie zgtosit. Dopiero kwoty niemal dwukrotnie
wyzsze byly do przyjecia dla biznesu - méwit. Zaznaczyt jednak,
Ze jego stowarzyszenie jest zadowolone z powstawania regulacji
dotyczacych OZE, ale wymagaja one dalszych prac.

Stonce w cenie

Podczas panelu przedstawiano takze doswiadczenia zwigzane
z budowa elektrowni fotowoltaicznych, ktérych co prawda jest
w Polsce niewiele, ale — wedtug prognoz - ich liczba bedzie szyb-
ko rosta. Z roku na rok sprawnos¢ instalacji fotowoltaicznych jest
coraz wyzsza, a ceny technologii spadaja, wiec inwestowanie w te
dziedzine OZE staje sie optacalne.

Pomorze Zachodnie jest wymieniane jako dobra lokalizacja ta-
kich instalacji, z uwagi na przejrzystos¢ powietrza, co ma zna-
czenie w jak najlepszym odbiorze energii stonecznej. Juz ponad
100 gmin w Polsce dostato dotacje na budowe takich instalacji,
a zainteresowanie mikroinstalacjami prosumenckimi rosnie lawi-
nowo. Specyficzna grupg interesujaca sie fotowoltaika sg przed-

......................................................................................................... .RPOWZ

3NZoueBWQ UIdIR| 104




Il FORUM EKOLOGICZNE W KOLOBRZEGU

siebiorcy, ktérzy chcg produkowad energie na wiasne potrzeby,
zeby zmniejszy¢ pobdr pradu z sieci publiczne;.

O tym, skad wzig¢ pienigdze na inwestycje w odnawialne zrodta
energii, méwiono podczas panelu ,Efektywnos¢ OZE a zrédfa fi-
nansowania”. Najwazniejszg instytucja finansujaca inwestycje
ekologiczne w Polsce jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), ktérego dziatania uzupetnia
16 wojewddzkich funduszy. W ciggu 25 lat na ochrone srodowiska
wptyneto ta droga do gospodarki ok. 60 mld zt. System wcigz dzia-
fa, a jego zalety przedstawita Dorota Zawadzka-Stepniak, zastepca
prezesa Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. — My nie tylko finansujemy inwestycje prosrodowiskowe,
ale takze doradzamy w wyborze rozwigzan. Na przyktad podjeli-
$my dziatania majace na celu wsparcie oséb fizycznych zaintereso-
wanych zainstalowaniem kolektoréw stonecznych. Wydalismy na
ten program prawie 450 min z, a efekty sg spektakularne. Niemal
67 tys. wykonanych instalacji w kraju, 484 tys. m? facznej powierzch-
ni kolektoréw. Program zostat zakoriczony, przeszedt ewaluacje
i musielismy zastanowic sie: co dalej? Wprowadzilismy kolejny pro-
gram — doptat do budowy domdéw energooszczednych — wyliczata.

JUZ PONAD 100 GMIN

W POLSCE DOSTALO DOTACJE

NA BUDOWE INSTALACJI
WYKORZYSTUJACYCH ENERGIE
SLONECZNA, A ZAINTERESOWANIE
MIKROINSTALACJAMI
PROSUMENCKIMI SZYBKO ROSNIE

Te dwa programy byly protoplastami programu ,Prosument’, ktéry
wplynat na rozwoj mikroinstalacji do produkcji energii elektrycz-
nej (np. panele fotowoltaiczne lub mate elektrownie wiatrowe)
i ekologicznej energii cieplnej (np. piece na biomase badz pompy
ciepta). Program w skali makro ma prowadzi¢ do zauwazalnej reduk-
¢ji gazdéw cieplarnianych. Juz powoduje wzrost liczby miejsc pracy,
a kolejng wartosciag dodang bedzie rozwdj technologiczny firm zaj-
mujacych sie wdrazaniem ,Prosumenta”. Jego budzet to 800 min zi,
z czego 280 min zt ma by¢ rozdysponowane w postaci dotacji,
a 520 mln zt stanowig nisko oprocentowane pozyczki. Program jest
realizowany obecnie poprzez NFOSIGW, siedem wojewddzkich
funduszy (w tym WFOSIGW w Szczecinie) oraz Bank Ochrony Sro-
dowiska. Wsparcie ma by¢ oferowane do 2022 r.

tyzka dziegciu?

Podczas prezentacji programu,Prosument” wywigzata sie dyskusja
o bardzo istotnej, a czesto pomijanej kwestii. Zeby jg wyjasni¢, war-
to postuzy¢ sie przyktadem.

Chcac wybudowac instalacje fotowoltaiczng o mocy 3 kW, otrzy-
mamy 8400 zt dotacji, od ktdrej trzeba jeszcze zaptaci¢ podatek do-
chodowy, o czym wiele firm instalacyjnych zapomina powiedziec¢
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Grzegorz Wisniewski: Wyzsze wsparcie dla najmniejszych instalacji

ma czynic je bardziej atrakcyjnymi dla potencjalnych inwestoréw
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klientom, a ci nie zawsze sprawdzajg informacje na stronach fun-
duszy i BOS. Dodatkowo nie mozna faczy¢ pomocy inwestycyjnej
z doptatg w ramach cen gwarantowanych, co oznacza, ze instalacje
wybudowane z udziatem dotacji zwracaja sie po kilkunastu latach,
0 czym znowu nie wszyscy byli odpowiednio informowani. Biorgc
pod uwage obostrzenia finansowe, montaz instalacji z dotacja
optaca sie tym, ktérzy beda zuzywali energie na wtasne potrzeby
w duzej ilosci.

Mimo tych mankamentéw - jak stwierdzit Sebastian Kaczma-
rek, dyrektor ds. srodkéw krajowych w Wojewodzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska w Szczecinie - zainteresowanie programem,
poczatkowo niewielkie, wzrosto do tego stopnia, ze trzeba byto
zatrudnia¢ dodatkowe osoby do przyjmowania wnioskéw. Tylko
w wojewddztwie zachodniopomorskim ztozono ich ponad 500,
w wiekszosci na instalacje fotowoltaiczne o wartosci od 30 tys. do
50 tys. zt i mocy 7-8 kW. Co istotne, kupowane instalacje w duzej
mierze pochodzg z Polski, produkowane sg m.in. w Szczecinie.

Zdaniem Sebastiana Kaczmarka, wszyscy jeszcze uczymy sie wyko-
rzystywania nowych technologiii zasad finansowania, ale program
ma sens i pomoze zredukowac emisje gazéw cieplarnianych.

Zréwnowazony rozwoj to nie tylko dbatos¢ o zmniejszenie emisji
gazéw cieplarnianych. To takze szereg innych proekologicznych
dziatan majacych poméc w zachowaniu naszego srodowiska dla
nastepnych pokolen w jak najlepszym stanie. Na Forum poruszano
takze tematy zwiagzane z ekologia w zegludze na morzu, nowocze-
snymi technologiami, unieszkodliwianiem odpadéw, gospodarka
wodng, zywnoscia ekologiczna oraz szeroko pojeta edukacja eko-
logiczna. Forum dato odpowiedz na wiele kwestii, ale tez pozosta-
wito niedosyt. W przysztym roku znéw bedzie mozliwos¢ wymiany
doswiadczen - i o to wiasnie w takich wydarzeniach chodzi.

Zbigniew Pankiewicz
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. INWESTYCJE W SPECJALIZACIE -:--ecveeveeeees

Fot. Konrad Krolikowski

KONKURSY DLA FIRM

----------------- eeccccccccccccccccce

W grudniu br. zostana ogtoszone nowe konkursy na dotacje dla firm. Wspar-

cie otrzymaja projekty, ktore najlepiej przyczyniaja sie do zwiekszenia inno-

V4

wacyjnosci matych i

srednich przedsiebiorcéw oraz do inicjowania i wzmac-

niania wspotpracy miedzy biznesem i nauka.

Wkrétce Instytucja Zarzadzajagca RPOWZ 2014-2020 ogtosi kon-
kursy w ramach dziatan 1.1 Projekty badawczo-rozwojowe przed-
siebiorstw oraz 1.5 Inwestycje przedsiebiorstw wspierajgce rozwdj
regionalnych specjalizacji oraz inteligentnych specjalizacji. Celem
pierwszego z nich jest zwigkszenie zaangazowania przedsie-
biorstw w prowadzenie badan oraz inicjowanie ich kontaktéw
z jednostkami naukowymi. Natomiast dziatanie 1.5 jest nakierowa-
ne na podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu dzieki wykorzystaniu potencjatu regionalnych
oraz inteligentnych specjalizacji.

Mate projekty B+R

Najblizszy konkurs w ramach dziatania 1.1 bedzie dotyczyt pierw-
szego z dwéch typdw projektéw (Mate projekty B+R). Dofinanso-
wanie ma forme refundacji wydatkéw na zasadach wtasciwych
dla pomocy de minimis, dzieki czemu jego poziom moze siegac az
85% kosztéw kwalifikowanych poniesionych na zakup ustugi B+R.
taczna kwota wsparcia udzielona jednej firmie w ramach tego
typu projektéw nie moze przekroczy¢ 50 tys. zt. Nabor wnioskow
planowany jest w okresie 29.01-30.06.2016. Pula srodkéw przezna-
czonych na konkurs wynosi 940 tys. zt.

Wsparcie jest przeznaczone na zakup w jednostce naukowej ustug
badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem nowego
lub ulepszonego produktu/ustugi badz ich przetestowaniem. Ich
wykonawcg moze byc¢ tylko jednostka naukowa. Ustuga moze do-
tyczy¢ catego procesu powstawania innowacji — od pomystu do
przygotowania do wdrozenia, z zastrzezeniem, ze nie powinien to
by¢ wytacznie etap pierwszej produkcji (wdrozenie przemystowe,

Kamil Gatganiski

Biuro ds. projektow badawczo-rozwojowych,
Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego:

Dofinansowanie moze zostac¢ udzielone wytqcznie na przedsie-
wziecia realizowane w ramach zdiagnozowanych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Jest to waru-
nek konieczny do spetnienia. Oznacza to, ze projekt musi miescic¢
sie w obszarach charakteryzujqcych sie wysokim potencjatem
i zdolnosciq do tworzenia innowacyjnych rozwiqgzan. Do regula-
minu konkursu zatqczony bedzie dokument okreslajqgcy te obsza-
ry wedtug koddéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).

Bl

Dawid Dachnowski

p.o. kierownik Biura ds. projektow
badawczo-rozwojowych,

Wydziat Wdrazania Regionalnego Programu
Operacyjnego:

Planuje sie organizacje konkurséw dedykowanych wybranym ob-
szarom specjalizacji. O dofinansowanie mogq ubiegac sie wnio-
skodawcy, ktérych projekty realizowane bedq na terenie catego
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

w ramach ktérego zawarta jest faza testowania, ale nie seryjna pro-
dukcja). Na etapie oceny premiowane beda m.in. przedsiewziecia
inicjujgce wspdtprace wnioskodawcy z dang jednostka naukowa
oraz te, w ktérych wykonawca ustugi B+R bedzie jednostka nauko-
wa posiadajaca siedzibe na terenie naszego wojewodztwa. Projekt
musi dotyczy¢ dziatalnosci prowadzonej przez wnioskodawce na
terenie Pomorza Zachodniego.

By wzmocni¢ specjalizacje

W wyniku konkursu w ramach dziatania 1.5 wsparcie otrzymaja

projekty polegajace na wdrazaniu innowacji produktowych, pro-

cesowych i nietechnologicznych. Dofinansowanie jest przezna-

czone na wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan poprzez inwe-

stycje w maszyny, urzadzenia, sprzet produkcyjny oraz wartosci

niematerialne i prawne prowadzace do:

+ wykreowania nowego lub zasadniczo ulepszonego produktu
lub ustugi

« zwiekszenia efektywnosci produkgji przedsiebiorstwa

« zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego.

O dotacje moga sie ubiegac¢ mikro-, mate i $rednie przedsiebior-
stwa, ktore chca rozwija¢ dziatalnos¢ w obszarach regionalnych
oraz inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (wiecej o specja-
lizacjach w artykule ,Otwarty dialog’, nr 2/2015). Maksymalny
procentowy poziom dofinansowania wydatkéw kwalifikowa-
nych wynosi 55% dla mikro- i matych przedsiebiorstw i 45% dla
Srednich. Nabér wnioskéw rozpocznie sie 18.01.2016 i zakonczy
18.03.2016.

Szczegdtowe informacje dotyczace m.in. katalogu wydatkow
kwalifikowanych precyzuja regulaminy konkurséw zamieszczo-
ne na stronie www.rpo.wzp.pl w zaktadce Zobacz ogtoszenia.
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INzYNIERIA FINANSOWA ececccscccne ccccccsccce

INSTRUMENTY DLA BIZNESU

Biznes jest jak orkiestra - potrzebuje dobrze dostrojonych instrumentow, tyle

ze finansowych. Moga one zapewnic przedsiebiorcom pienigdze na inwestycje

i rozwoj. Popularnos¢ zyskuja pozadotacyjne zrodta finansowania projektow.

Przedsiebiorcy bez mozliwosci otrzymania dotacji czy kredytu
komercyjnego od jakiegos czasu moga liczy¢ na wsparcie instru-
mentow zwrotnych oferowanych za posrednictwem kilku instytu-
¢ji dziatajacych w regionie. Jak rozwing¢ przedsiebiorstwo dzieki
aktywnemu korzystaniu z pozadotacyjnych narzedzi zasilanych
ze srodkéw Unii Europejskiej? Na to pytanie szukali odpowiedzi
uczestnicy IV edycji Zachodniopomorskich Dni Instrumentéw
Inzynierii Finansowej (ZDIIF), ktére w pazdzierniku odbyly sie
w Szczecinie.

Nie tylko dotacja

Inzynieria finansowa to gataz nowoczesnych finanséw, ktéra kon-
centruje sie na mozliwie efektywnym obracaniu dostepnymi fun-
duszami. Dostarcza narzedzi do modelowania i prognozowania
zdarzen na rynkach finansowych oraz do zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z inwestycjami. Instrumenty finansowe tworzone przy
udziale unijnych funduszy stuza m.in. do pobudzania rozwoju go-
spodarczego. W wojewddztwie zachodniopomorskim z duzym
powodzeniem funkcjonuje kilka instrumentéw - bazujacych na
inicjatywach wspdlnotowych JEREMIE i JESSICA (obie wspétfinan-
sowane z Programu Regionalnego).

Otwierajac ZDIIF, marszatek wojewddztwa zachodniopomorskiego
Olgierd Geblewicz oceniat perspektywe 2007-2013. - Podsumowa-
nie w tym przypadku nie oznacza zamkniecia projektéw JEREMIE
i innych instrumentéw inzynierii finansowej — méwit. - Przeciwnie,
myslimy o tym, w jaki sposéb kontynuowac to, co zaczelismy. Za-
stanawiamy sig, jak zagospodarowac pienigdze, ktére dotrg do nas
w ramach RPOWZ 2014-2020. Gdy kilka lat temu w ramach Inicja-
tywy JEREMIE uruchamialiémy instrumenty zwrotne, wielu wolato
dotacje. Przedsiebiorcy jednak docenili fakt, ze to pienigdze fatwiej
dostepne i pozostajace w ciaggtym obrocie.

Prof. Agnieszka Aliriska: Zaréwno dotacje, jak i odnawialne
instrumenty finansowe tworzq Swietne warunki rozwoju dla firm,
zwtaszcza dla start-upéw

. Fot. Marcin Omelariczuk
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Wymiana doswiadczen

Podczas pierwszego dnia ZDIIF goscilismy przedstawicieli Malty,
Andaluzji oraz Szkocji. W kazdym z tych krajéw JEREMIE i inne in-
strumenty finansowe odniosty sukces, przyczyniajac sie do rozwo-
ju gospodarczego i poprawy warunkéw funkcjonowania przedsie-
biorcéw. - Kiedy rozpoczelismy prezentowanie Inicjatywy JEREMIE
na Malcie, spotkali$my sie ze sporym sceptycyzmem. Instrumenty
finansowe tego typu, polegajace na dtugoterminowych nisko-
procentowych pozyczkach, poczatkowo nie byty zbyt popularne.
Przedsiebiorcy jednak zrozumieli, jak one funkcjonuja i jakie moga
dzieki nim osiggac¢ korzysci - moéwit Jonathan Vassalo, dyrektor
instytucji zarzadzajacej na Malcie. 650 tamtejszym przedsiebior-
com udzielono 760 pozyczek o wartosci 61,6 min euro. Pienigdze
same na siebie zarabiajg i trafiajg jako wsparcie do kolejnych firm.
Na Malcie niemal 96% przedsiebiorstw to mikroprzedsiebiorstwa
i gtéwnie one korzystaty z JEREMIE. Srednia warto$¢ zacigganych
przez nie pozyczek wyniosta 71,3 tys. euro.

WEJSCIA KAPITALOWE SA
NAJNOWSZYM PRODUKTEM
FINANSOWYM W RAMACH
JEREMIE URUCHOMIONYM
DLA ZACHODNIOPOMORSKICH
PRZEDSIEBIORCOW

Andaluzja podczas spotkania w Szczecinie réwniez zachwalata roz-
woj swojego regionu dzieki wsparciu pieniedzmi z Unii Europejskiej.
Znaczaca cze$¢ PKB regionu jest wytwarzana przez mate i srednie
przedsiebiorstwa. — Miodzi ludzie czesto narzekali na brak perspek-
tyw i finansowania dla innowacyjnych projektéw. Dzieki JEREMIE to
sie zmienito. Przezywalismy niedawno powazny kryzys ekonomicz-
ny i niektérzy nie mieli szans na uzyskanie kredytéw. Przedsiebiorcy
chodgzili od banku do banku, a te im odmawiaty. My nie odprawiali-
Smy ich z kwitkiem. MieliSmy w ofercie pozyczki i specjalne formy
wsparcia - méwita Adela de Mora Mufoz, regionalny koordynator
techniczny Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza.

- W Szkociji stosujemy instrumenty inzynierii finansowej od 15-20 lat.
Sektor prywatny i publiczny wspotpracuja ze soba, by wspierac
rozmaitymi formami finansowania poczatkujacych przedsiebior-

-
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Fot. Marcin Omelanczuk

cow. Jaki jest w tym interes? Prosty: przedsiebiorcy, ktérzy dopiero
debiutujg na rynku, staja sie pdzniej silnymi partnerami dla po-
tentatéw — moéwit Pat McHugh, dyrektor inwestycyjny w Szkockim
Banku Inwestycyjnym. Podkreslat, jak istotne jest due-dilligence,
czyli bardzo szczegdétowe sprawdzenie optacalnosci projektu.
W krétkim czasie zawierany jest kontrakt dotyczacy wysokosci
wsparcia dla danego podmiotu oraz tego, w jaki sposéb pienigdze
zostang zwrdcone. Moze to by¢ zwrot gotéwkowy albo na przy-
ktad w formie udziatéw.

150 procent normy

Powszechnie stosowanymi instrumentami pozadotacyjnymi sa
nisko oprocentowane i tatwo dostepne pozyczki i poreczenia.
Najnowszym produktem finansowym w ramach JEREMIE, jaki
zostat uruchomiony dla zachodniopomorskich przedsiebiorcow,
sg tzw. wejscia kapitatowe. Daja mozliwos¢ uzupetnienia srod-
kami z RPOWZ pieniedzy wptacanych przez inwestoréw z rynku
kapitatowego, czyli np. z gietdy. Dzieki takiemu mechanizmowi
przedsiebiorca moze uzyskac¢ kapitat na rozwdj biznesu, zyskujac
rownoczesnie wspotudziatowcdw. Ze srodkéw nowego funduszu
beda mogli korzysta¢ mikro-, mali oraz $redni przedsiebiorcy we
wczesnej fazie rozwoju (seed) lub w fazie rozruchu (start-up), zare-
jestrowani na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego (wie-
cej w rozmowie na str. 18).

Na stronie internetowej JEREMIE powstata galeria sukceséw. Przy-
ktady dobrze ilustruja, jakie korzysci osiggaja przedsiebiorcy. — Ob-
serwujemy inne wojewddztwa, w ktérych JEREMIE funkcjonuje.
Poréwnujemy takze nasze instrumenty finansowe do systemu
dotacyjnego. | patrzac przez pryzmat wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego, mozna powiedzie¢, ze zaangazowane pienigdze
(niemal 300 mIn z}) sg bardzo dobrze obracane - méwi Jarostaw
Kafa z Banku Gospodarstwa Krajowego. Dzi$ w obrocie jest kwota
0 150 mlIn zt wieksza, co oznacza, ze pienigdze doskonale pracuja
na siebie i wojewodztwo.

Starajacy sie o dofinansowanie musi mie¢ realny biznesplan i kon-
kretny pomyst, jak firma ma dziata¢, bo pozyczke trzeba bedzie
kiedys zwrocic. — Przedsiebiorcy rozwijajg dziatalnos¢ bardzo ra-
cjonalnie. Biznesy finansowane ze $rodkéw unijnych zazwyczaj
zwracaja sie bezproblemowo - dodaje.

Ta edycja ZDIIF przyniosta wiele nowych informacji
o instrumentach inzynierii finansowej i pozwolita
uczestnikom na wymiane doswiadczeri

..... .............................RPOWZ nr 4 (22)/2015

WNIOSKI Z WDRAZANIA JEREMIE

« wiaczyc wieksza liczbe posrednikéw

« potozy¢ wiekszy nacisk na mikrofinansowanie

« dopusci¢ finansowanie kapitatu obrotowego

« opracowac nowe odnawialne instrumenty korzystajace
z JEREMIE

Podczas drugiego dnia IV edycji ZDIIF przedsiebiorcy opowiadali
o swoim debiucie na rynku. Czesto podkreslali, ze ich start-upy nie
ruszytyby bez wsparcia instrumentéw finansowych. Miodzi ludzie,
wsrdd nich studenci, maja gtowy petne pomystéw. Brakuje im jed-
nak pieniedzy. - JEREMIE i JESSICA oraz fundusze pomocowe to
bardzo istotne instrumenty wsparcia szczegélnie dla firm w po-
czatkowym procesie zdobywania rynku. Stanowig podstawe do
startu i szukania swojego miejsca na rynku - méwi prof. Agnieszka
Alinska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, podkreslajac,
jak ciezko po pierwszych miesigcach oceni¢ szanse mtodego biz-
nesu na realny komercyjny sukces. — Miesiac, kwartat, rok to jest
najtrudniejszy czas dla firmy - trzeba sie odnalez¢ na rynku, zna-
lez¢ klientow, a jednoczesnie jakos$ funkcjonowac i utrzymywac sie.
Zanim przyjdzie pozycja i dochdd, trzeba po prostu za co$ zy¢. | tu
instrumenty finansowe oraz wsparcie sg absolutnie na wage ztota
- dodaje prof. Agnieszka Alinska.

Co po dotacjach

Nowa perspektywa unijna to inaczej zdefiniowane priorytety,
a takze inne zasady przyznawania wsparcia. - Nasze wojewodztwo
dotacje traktuje jako instrument, ktéry bedzie stosowany w scisle
okreslonych sferach. Przyktadem moze by¢ rozwoj dziatalnosci
i wzrost zatrudnienia w Specjalnej Strefie Wiaczenia. Dotacje beda
réwniez przeznaczane na wzmacnianie przedsiewzie¢ mieszcza-
cych sie w obszarach wyznaczonych przez inteligentne specjaliza-
cje, na inwestycje przedsiebiorstw w badania i rozwdj, a takze na
rozwdj wspotpracy firm z nauka. Pozostali przedsiebiorcy powinni
sie przestawiac na korzystanie ze zwrotnych form pomocy - kresli
perspektywy na przysztos¢ Robert Michalski, zastepca dyrektora
Wydziatu Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego.

Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego planuje dru-
ga edycje projektu pozyczek akademickich. Nasz region okazat sie
pionierem w tej dziedzinie, stawiajgc na wspieranie studentéw lub
absolwentéw regionalnych uczelni. - W tej edycji mozemy udzie-
la¢ pozyczek do 75% wartosci projektow. Preferencja w postaci ze-
rowego oprocentowania i braku prowizji jest kuszaca dla mtodych,
pomystowych ludzi — wyjasnia dr Magdalena Kotnis, prezes ZARR.

Zachodniopomorskie Dni Instrumentow Inzynierii Finansowej
stworzyty okazje do poszerzenia wiedzy o tym, jak tego typu
wsparcie funkcjonuje w innych krajach. Okazuje sie, ze Pomorze
Zachodnie Swietnie wykorzystuje inicjatywy JEREMIE i JESSICA,
a pod wzgledem skali i sposobu ich wdrazania doréwnuje krajom
Europy Zachodniej i Potudniowe;j.
Michat Kaczmarek
Wspétpraca: Jerzy Gontarz
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INZYNIERIA FINANSOWA

KAPITAL DLA START-UPOW

Rozmowa z Szymonem Klimasem, prezesem IQ Pomerania, spotki zarzadzaja-

cej Funduszem JEREMIE Seed Capital Wojewddztwa Zachodniopomorskiego*.

Na czym polega nowos¢ tzw. wejs¢ kapitatowych w poréwna-
niu z dotychczasowym zestawem instrumentéw finansowych
udostepnianych w ramach JEREMIE?

Réznica jest rzeczywiscie zasadnicza. Dotychczasowe produkty
wspieraty firmy, w tym start-upy, dtugiem, czyli pozyczaty pienia-
dze na preferencyjnych warunkach, przy fagodnej polityce ryzyka
kredytowego. Firmy musiaty tak pracowac, zeby te pienigdze zwré-
ci¢. Natomiast nasz Fundusz nie udziela pozyczek, ale wykupuje
czes¢ udziatéw w start-upie. Pienigdze trafiajg do spétki, a benefi-
cjent nie martwi sie o to, ze te pienigdze musi oddac. Pracuje nad
swoim projektem i na tym sie koncentruje. To zmartwienie jest po
naszej stronie. Fundusz musi zainwestowac w taki projekt, ktéry sie
pbzniej dobrze sprzeda, a wszyscy inwestorzy zarobia.

Jak duze srodki angazuja Panstwo i na jak dlugo obejmuja
udziaty w firmie?

Nasz Fundusz jest ustanowiony na czas okreslony do 5 lat. W tym
czasie chcemy zainwestowac pienigdze, rozwina¢ wszystkie bizne-
sy i pézniej sprzedac udziaty. Jezeli inwestujemy w spotke, ktéra
w ciggu 3 lat pokazuje nam potencjat i rzeczywiscie Swietnie sie
rozwija, to nie czekamy dtuzej, tylko staramy sie znalez¢ moment
wyjscia, by pienigdze zwrdcic¢ z duzym zyskiem wszystkim uczest-
nikom Funduszu. Inwestujemy w fazie zalagzkowej, czyli na wcze-
snym etapie rozwoju, kwoty od 300 tys. zt do 1,5 min zt. | kwota,
i wielkos¢ udziatu, ktore obejmujemy, a takze czas inwestycji — za-
lezg od obu stron: od pomystodawcy i od Funduszu. Warunki wyni-
kaja scisle z biznesplanu i tego, co naprawde realnie uda sie zrobic.

W jakich branzach i gdzie Fundusz szuka pomystéw, w ktére
warto zainwestowac?

Poszukujemy start-upéw w wojewddztwie zachodniopomor-
skim. Caly czas w fazie wzrostu jest rynek e-commerce, interne-
towy, wiec mocno go penetrujemy. Ale nie koncentrujemy sie
wytacznie na nim, widzimy inne nisze, np. rynek otoczenia prze-
mystu produkcyjnego. Szukamy zatem mniejszych firm, ktére
lokuja dziatalnos$¢ wokét osrodkéw przemystowych. Czesto maja
wartosciowe pomysty, pracujg nad innowacyjnymi technologia-
mi, ale nie majg pieniedzy na ich wdrozenie. Bierzemy pod uwa-
ge szeroko rozumiany rynek biotechnologii, w tym health care.
Nie chcemy jednak inwestowa¢ w farmaceutyki, to nie jest na-
sza skala. Szukamy firm, ktére dziataja na rynku health care oraz
biotechnologii i posiadaja potencjalnie wartosciowe patenty.
Przygladamy sie tez sektorowi energii zaréwno odnawialnej, jak
i konwencjonalnej. Interesuja nas szczegélnie firmy pracujace
nad optymalizacjg pewnych proceséw.

Jak duzo pomystow chca Panstwo wesprzec?

Liczymy, ze w naszym portfelu znajdzie sie od 20 do 40 projektéw.
Ich liczba jest uzalezniona od kwot wejscia i koniecznosci dywer-
syfikacji catego portfela. Catkowita masa funduszu to 40 min zt:
20 mln z JEREMIE i ponad 20 mIn ze strony inwestoréw prywat-
nych. Nie chcemy przekraczac¢ tej wielkosci. Dla naszych inwesto-
réw duza korzyscia jest to, ze potowe Srodkéw dostarcza instytucja
panstwowa. To swego rodzaju lewar’. Burzenie proporcji 50/50
zmniejszytoby atrakcyjnos¢ dla inwestoréw prywatnych, a oni sg
bardzo istotni w catej uktadance. Nasi inwestorzy nie tylko do-
starczaja kapitat, ale tez w duzej mierze oferujg know-how, a tak-
ze przygladaja sie samemu regionowi. Dlatego musimy zapewnic
im maksymalne stopy zwrotu. Prognozujemy, ze sfinansujemy do
35 projektéw.

W jaki sposéb Fundusz bedzie szukac firm? Czy to firmy maja
poszukiwa¢ Panstwa? Jak to bedzie wygladac w praktyce, krok
po kroku?

Pierwszy rekonesans robimy poprzez sie¢ wiasnych kontaktéw,
bo w tym biznesie dziatamy juz kilka lat. Przez nasze rece przeszto
duzo projektéw innych niz e-commerce, do ktérych chcielibysmy
teraz wroci¢. Wezedniej gtéwne miejsce w obszarze naszego za-
interesowania zajmowat rynek e-commerce i ICT, bo rost bardzo
dynamicznie i chcielismy to wykorzysta¢. Wracamy do ciekawych
projektow z innych obszaréw. Poza tym wspétpracujemy z kilkoma
instytucjami regionalnymi, z ktérych te projekty zaczynaja do nas
przychodzi¢. Liczymy na wspétprace z parkami technologicznymi
i instytutami przy uczelniach - to jest naturalne zrédto pozyskiwa-
nia interesujacych pomystéw.
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Czego obawiaja sie firmy w kontakcie z takim inwestorem ka-
pitalowym?

Najbardziej obawiaja sie utraty kontroli nad swoim projektem. To
jest cos, z czym walczymy. Chcemy zmieni¢ mentalnos¢, podejscie
do funduszu venture. Mfodym ludziom juz od liceum whbija sie do
gtowy, ze venture capital to s bardzo agresywne fundusze, ze zro-
big wszystko, zeby tylko zarobi¢ kosztem tych, ktérzy do nich przy-
chodza po pienigdze. Nieprawda, obraz rynku jest zupetnie inny.
Fundusze venture sg bardzo poukfadane - to jedna z bezpieczniej-
szych przystani kapitatu. Mato kto wie, ze gracze na rynkach kapi-
tatowych w fundusze venture inwestujg prawie dwukrotnie tyle, co
w fundusze obligacji $mieciowych?

Pomystodawcom zapewniamy w umowach inwestycyjnych zapisy,
ktore jasno precyzuja, ze nie przejmiemy ich na wtasnos¢, a wycho-
dzac z inwestycji, nie sprzedamy udziatéw komukolwiek. W umo-
wie inwestycyjnej mozna zastrzec wiele rzeczy.

Czy Fundusz wprowadza swojego cztowieka do firmy, ktéra
wspart poprzez objecie udziatow?

Nie. Cztowieka do firmy wprowadzamy tylko wtedy, gdy widzimy,
ze jest bardzo Zle i rzeczywiscie trzeba zakasac rekawy i przez dwa-
-trzy miesigce zasuwag, zeby ta firma, ktdra jeszcze nam sie podo-
ba i ma potencjat, wyszta na prosta. To jest tzw. plan naprawczy.

W normalnej sytuacji staramy sie odgrywac role mentora i odpo-
wiadac na bardzo duzo pytan. Na poczatku pomagamy dobra¢ od-
powiednig forme prawna, sposéb opodatkowania. Mamy w swojej
grupie spotki otoczenia biznesowego, ktére dostarczajg caty pakiet
ustug albo rozwigzan, z ktérych mozna korzystac. Oczywiscie, ni-
czego nie narzucamy. Pokazujemy rézne sciezki postepowania, by
beneficjent nie wymyslat kota na nowo.

Jak mamy dobry produkt, gotowy do komercjalizacji, bierzemy sie
za dziatania sprzedazowe. To jest najwazniejsze. Umiemy sie poru-
sza¢ po rynku i sprzedawac nowe rozwigzania czy produkty, bu-
dowac nowg marke. To istotna cze$¢ biznesu - wychodzimy poza
obszar branzowy i ogtaszamy sukces.

Czy przedsiebiorstwa dofinansowane przez objecie udziatéw
majq ograniczenia w wydawaniu pieniedzy? Na przyktad kate-
gorie kwalifikowanych wydatkéw?

Nie, takich ograniczen nie ma. Dlatego ten produkt jest naprawde
rewolucyjny, jezeli chodzi o finansowanie srodkami publicznymi.
Nie wyobrazam sobie, by szefowi start-upu nie mozna byto zapta-
ci¢ pensji, bo pienigdze sg przeznaczone tylko na badanie i rozwdj,
a potem wdrozenie. Przeciez cztowiek, zeby pracowat wydajnie
i efektywnie, musi zarabiac. Po to pracujemy, zeby zarabiac.

Oczywiscie pilnujemy, zeby srodki nie byty wydawane Zle, nieefek-
tywnie, zeby nie byly defraudowane. Jesli natomiast kto$ chce za-
rabiac przez x czasu 5 tys. zt, a pézniej 8 tys. zt, a biznesplan na to
pozwala, mozemy sie tak umoéwic. Kwoty te zapewnig mu spokdj,
nie bedzie musiat martwic sie o rate kredytu, czynsz albo o to, ze
nie ma pieniedzy na utrzymanie dziecka. Pienigdze s3 przeznaczo-
ne na dany projekt i majg go w catosci inkubowag, utrwalic¢ i sko-
mercjalizowac.

BB
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* Fundusz JEREMIE Seed Capital Wojewédztwa Zachodnio-
pomorskiego zostat ustanowiony jako fundusz inwestycyjny
zamkniety aktywéw niepublicznych, czyli typowy FIZANZ. Jest
prowadzony przez MM Prime Towarzystwo Funduszy Inwe-
stycyjnych. Nowy Fundusz zostat w petni uregulowany pod
wzgledem prawnym. Zarzadzanie nim powierzono spétce
IQ Pomerania (zaleznej od IQ Partners). Zatrudnia ona ludzi
z odpowiednim doswiadczeniem w zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi. Inwestorzy prywatni biorg udziat w emisji
i w pierwszej kolejnosci wptacaja pienigdze na rzecz Funduszu.
Nastepnie Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) wptaca srodki
JEREMIE powierzone przez Zarzad Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. Zaktadana wartos¢ srodkdw pozyskanych w ra-
mach Funduszu to ponad 40 mln zt. IQ Pomerania zamierza po-
zyskac od inwestoréw prywatnych srodki pieniezne w kwocie
przekraczajacej 20,83 min zt. Wartos¢ inwestycji w pojedynczy
projekt bedzie wynosi¢ od 0,3 min zt do 1,5 min zt. Fundusz
zbuduje portfel aktywow niepublicznych w terminie 48 miesie-
cy kalendarzowych od dnia utworzenia.

Na jakim etapie rozwoju pomystu Fundusz prowadzi negocja-
cje dotyczace objecia udziatow?

Rzeczywiscie, Fundusz inwestuje kapitatowo, czyli moze inwesto-
wac tylko w osoby prawne, spotki kapitatowe. Wiec trzeba zatozy¢
spotke. Natomiast nie trzeba jej tworzy¢ i ponosi¢ kosztow, zanim
ocenimy projekt i porozumiemy sie co do umowy i struktury finan-
sowania. Najpierw sie dogadujemy, podpisujemy umowe inwe-
stycyjna, zaktadamy spétke (to jest jeden dzien u notariusza). Gdy
spotka jest zarejestrowana, kapitat z naszej strony optacony, odpo-
wiednie umowy podpisane - mozna startowac. Tak wiec do nas
nie musi przyjs¢ spotka, moze to by¢ osoba fizyczna. Ludzie maja
interesujace pomysty, a my jestesmy od tego, zeby na wczesnym
etapie pomac im ogarnac biznes prawnie i organizacyjnie.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
Caty wywiad w cyfrowej wersji biuletynu.

! Lewar, czyli dzwignia finansowa, to uzycie instrumentéw finansowych
(np. derywatdéw) albo pozyczonego kapitatu dla zwiekszenia potencjalne-
go zysku z inwestycji. Transakcja umozliwiajaca kontrole majatku wartego
duzo wiecej niz fundusze, jakie posiadamy. Przyktadem dzwigni finansowej
moze by¢ kredyt hipoteczny.

2QObligacje smieciowe (z ang.: high yield bond lub junk bonds) - zargonowa na-
zwa obligacji emitowanych przez firmy o stabej kondycji finansowej, o ratingu
ponizej poziomu inwestycyjnego. Charakteryzuja sie wyzsza rentownoscig
w stosunku do pozostatych obligacji oraz wysokim ryzykiem kredytowym.
3Fundusz aktywoéw niepublicznych - szczegdlny rodzaj funduszu inwesty-
cyjnego, wyrdzniany ze wzgledu na przyjete zasady polityki inwestycyjnej.
Fundusz ten moze przyjac¢ forme funduszu inwestycyjnego zamknietego
(FIZAN) lub specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego stosu-
jacego zasady i ograniczenia inwestycyjne funduszu zamknietego. Fundusz
aktywdw niepublicznych charakteryzuje sie tym, ze 80% swoich aktywdéw
lokuje w aktywa inne niz instrumenty rynku pienieznego lub papiery warto-
Sciowe dopuszczone do publicznego obrotu (Leksykon polityki gospodarczej,
pod red. Urszuli Kaliny-Prasznic, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2005).
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3 x P, CZYLI MOCNE PARTNERSTWO

Most, nowa droga, muzeum, a moze termomodernizacja osiedla? Jasne, ale

wielu gmin na to nie sta¢. Jedna z recept jest stworzenie partnerstwa publicz-

no-prywatnego. Cho< sie ono optaca, urzednicy i spotecznosci lokalne pod-

chodza do PPP nieufnie.

Dlaczego gminy tak niechetnie dotychczas stosowaty te formute?
Zdaniem Bartosza Korbusa z Instytutu Partnerstwa Publiczno-Pry-
watnego, gtéwnym powodem jest obawa przed nowoscig. - Na
zasadzie: skoro jest to rozwigzanie jeszcze mato znane, podejrze-
wamy, ze jest bardzo skomplikowane. Ale praktyka pokazuje, ze
te projekty da sie z powodzeniem zrealizowac z korzyscia dla obu
stron. To uwaga do wszystkich, ktérzy nie maja pieniedzy na wkiad
wiasny. W takich projektach partner prywatny daje wktad wtasny
i wykwalifikowane kadry, pdzniej zarzadza projektem, zapewniajac
mu trwatosc.

Korzystniejszy wariant

Wynagrodzenie partnera prywatnego powinno by¢ ekwiwalentne
do tego, co oferuje. Ale - co wazne z punktu widzenia finanséw
publicznych — gmina nie ma prawa wdrozy¢ partnerstwa, jeze-
li z analiz wynika, ze jest ono drozsze niz samodzielna realizacja
przedsiewziecia. Po to bada sie, jakie sg przestanki lepszego wyko-
nania projektu w formule PPP, ustanawia kryteria wyboru partnera
prywatnego, prowadzi negocjacje i ocenia oferty, zeby wybrac wa-
riant lepszy niz samodzielna realizacja projektu.

Bartosz Korbus wyjasnia, ze kryteria wyboru ofert to czynnik obiek-
tywny: — Spdjrzmy na cene nieco inaczej. Powinna sie ona odno-
si¢ do naktadéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych dotyczacych
utrzymania infrastruktury przez wiele lat. Jezeli popatrzymy na to,
jakie zadania i ryzyka przyjmuje na siebie strona prywatna, moze
sie okaza¢, ze formuta PPP bedzie tarisza niz samodzielne wdraza-
nie przedsiewziecia.

Optymalizacja kosztow

Marek Tobiacelli, dyrektor Dziatu Efektywnosci Energetycznej w fir-
mie Siemens, wyjasnia, ile mozna zaoszczedzi¢: — Statystyki eu-
ropejskie méwig, ze kilkanascie procent. Ale sg takze inne zalety.
Gmina nie moze zagwarantowac sama sobie, ze z sukcesem zreali-
zuje inwestycje. Poza tym samorzad tez nie robi niczego za darmo,
bo przeciez prowadzenie inwestycji kosztuje. Urzednikom trzeba
pfaci¢, a w czasie, gdy zajmujg sie inwestycja, nie wykonujg innych
zadan. PPP moze zapewni¢ lepszy nadzér nad podwykonawcami.
Mamy rygorystyczne regulacje wewnetrzne dotyczace rozliczania.
Z tego wynikaja takze krétkie terminy realizacji przedsiewzied.

Podobnego zdania jest Przemystaw Szulfer, zastepca dyrektora
administracyjno-finansowego Warbud SA: - W ostatnim wygra-
nym projekcie na budowe gmachu Sadu Rejonowego w Nowym
Saczu zaproponowalismy bardzo konkurencyjna cene. Oferta byta
dobrze skalkulowana, wskazywata realne oszczednosci, jakie pod-

miot publiczny moze osiagnac¢ dzieki realizacji inwestycji w formu-
le PPP. Wzielismy pod uwage sume kosztéw zwigzanych z projek-
tem, budowg i utrzymaniem np. w perspektywie 20 lat.

Drozej wychodzi, gdy podmiot publiczny sam realizuje inwestycje
i bierze na siebie ciezar jej utrzymania. Przemystaw Szulfer przypo-
mniat przykfady Hiszpanii i Portugalii, ktére pobudowaty mnéstwo

PPP DEFINIUJE SIE JAKO
PARTNERSTWO SEKTORA
PUBLICZNEGO | PRYWATNEGO,
KTORE MA NA CELU REALIZACJE
PRZEDSIEWZIEC LUB SWIADCZENIE
UStUG ZWYKLE DOSTARCZANYCH
PRZEZ SEKTOR PUBLICZNY

drogiej infrastruktury, dzi$ niewykorzystywanej, generujacej stale
wydatki zwigzane z jej utrzymaniem. W momencie projektowania
i podejmowania decyzji inwestycyjnej nie brano pod uwage péz-
niejszych kosztow.

- Przekonujemy do minimum 20-letniego zwigzania sie ze strong
prywatna, poniewaz to przynosi oszczednosci. Partner prywatny,
ktéry dodatkowo jest pod lupg banku, potrafi realnie oszacowac
koszty cyklu zycia danej infrastruktury, zaktadajace budowe, utrzy-
manie, odtworzenie i remonty - dodaje przedstawiciel Warbudu.

Deficyt fachowcow

Kadry to czasem pieta achillesowa samorzaddéw i samorzadowych
jednostek budzetowych. Brakuje profesjonalistéw, ktorzy potrafia
kompleksowo zaplanowac¢ proces inwestycyjny. Mirostaw Guzikie-
wicz, skarbnik Gminy Goleniéw, tak to ocenia: — Nie ukrywajmy,
zdarza sie w samorzadach, ze pracownicy sg Zle opfacani. Trudno
przy urzedowych stawkach znalez¢ wyksztatconych ludzi, ktérzy sa
na biezaco z nowinkami technologicznymi. Czasem inwestycjami
zajmuja sie pracownicy z tzw. zasiedzenia. To najbardziej pokutuje
w przetargach.

-
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Wezmy hasto termomodernizacji. Zdaniem skarbnika Goleniowa,
w urzedzie mysli sie: dociepli¢ szkote, a juz nie: ile i na czym zaosz-
czedzimy dzieki temu? — Gdybym zadat pytanie, ile kosztuje utrzy-
manie metra kwadratowego szkoty, mysle, ze na 100 samorzadéw
piec¢ bedzie miato odpowiednie dane - dodaje Guzikiewicz.

Modele PPP

Co do zasady wystepuja dwa modele PPP. Pierwszy zaktada optate
od uzytkownikéw wybudowanej infrastruktury. Zgodnie z drugim
osoby korzystajace z infrastruktury nie ponosza optat, gdyz pokry-
wane sg one z budzetu samorzadu lub rzadu (jezeli inwestycja jest
wazna z punktu widzenia catego panstwa). Infrastruktura jest nie-
jako leasingowana przez strone publiczna. W takiej sytuacji budzet
panstwa co roku przelewa pienigdze na poczet optaty wnoszonej
przez samorzad do projektu realizowanego w formule PPP.

Marek Tobiacelli z Siemensa zaznacza, ze partnerstwo publiczno-
-prywatne moze by¢ impulsem do tego, by gminy ruszyly z inwe-
stycjami, ktorych przez lata nie dato sie zrobi¢. — Tylko musza to
racjonalnie zacza¢. Czyli: nie od najtrudniejszych partnerstw, gdzie
po dwdch latach negocjacji gminy nadal nie beda wiedziaty, czy
da sie cos sfinansowac. Warto zacza¢ od inwestycji tatwiejszych,
mniejszych, jednoczesnie robigc plany strategiczne na kolejne lata,
w perspektywie dtuzszej niz 4 lata kadencji samorzadu.

Zachodniopomorskie rusza

Dzi$ to wykonawcy promujg formute PPP, bo jej najistotniejszym
elementem jest projektowanie, budowa, a potem utrzymanie in-
westycji. Dodatkowo majg tez w swoich zasobach jednostki zajmu-
jace sie dtugoletnim utrzymaniem nieruchomosci.

Warbud SA wzigt udziat w postepowaniu przetargowym, ogtoszo-
nym przez Gmine Bobolice, na budowe domu spokojnej starosci.
Tu przyjeto model koncesyjny w ramach PPP. - Wiemy, ze jest zapo-
trzebowanie na rynku. Jako jedyni odpowiedzieliSmy na ogtosze-

PRZYKLADOWE REALIZACJE W FORMULE PPP

Najwiekszy projekt w formule PPP zostat zrealizowany
w Poznaniu. Spalarnie odpadéw (zdjecie obok) wybu-
dowano przy wykorzystaniu srodkéw z Funduszu Spoj-
nosci i uzupetnieniu ich kapitatem prywatnym. Wartos¢
tej inwestycji to 720 min zt. Do tego trzeba doliczy¢ kil-
kaset miliondw zwiagzanych z wydatkami na utrzymanie
instalacji przez 25 lat trwania umowy. Miasto ma gwa-
rancje, ze inwestycja jest dobrze zarzadzana.

Rozw¢j infrastruktury turystycznej i uporzadkowanie
przestrzeni publicznej umozliwit projekt sopocki, obej-
mujacy rewitalizacje dworca kolejowego i czesci miasta.
Partner prywatny wznidst infrastrukture publiczna, ko-
munikacyjna, podwyzszyt estetyke miejsca, jednocze-
Snie mogac prowadzi¢ swéj biznes komercyjny, takze
stuzacy turystyce. Projekt zostat sfinansowany w duzej
czesci ze Srodkéw Inicjatywy JESSICA.

\
—_

nie Gminy Bobolice. Jest to projekt nietatwy, a jednoczesnie nie-
duzy. Jednak wierzac w samo PPP i mozliwos¢ upowszechnienia
dobrego modelu, ktéry zamierzamy dopracowa¢ w Bobolicach,
postanowilismy sie w to zaangazowac — méwi Szulfer.

Takze Goleniéw jest zainteresowany partnerstwem. — Teraz przy-
mierzamy sie do wzmocnienia parku przemystowego — moéwi
Mirostaw Guzikiewicz. — Dzi$ inwestorzy nie chcg przyjs¢ na tylko
uzbrojone zielone pole. Oni chca wybudowanej hali, by zakotwi-
czy¢ tam swoj biznes, ograniczajac ryzyko inwestycyjne. Biorac
przyktad z PPP, naméwilismy inwestoréw do postawienia hali i wy-
dzielenia czesci obiektu do dyspozycji gminy. Od marca 2016 r.
bedziemy mieli okoto 10 tys. m? powierzchni dla mniejszych inwe-
storéw. Przypomne, ze kilka takich firm uciekto nam w inne czesci
kraju tylko dlatego, ze tam byty gotowe hale.

Réwniez Watcz przymierza sie powaznie do partnerstwa. W formu-
le odptatnosci za dostep budowane bedg w miescie dwie drogi.
Miasto, ktére ma obecnie zaledwie 5 min zt na inwestycje (7% po-
trzeb), siega po PPP, by w ten sposéb unikna¢ dodatkowego zadtu-
zania sie. Samorzadowcy z Watcza chca przetestowac ten model
finansowania inwestycji i nie wykluczaja kolejnych projektow.

Partnerstwo publiczno-prywatne moze by¢ zatem remedium na
brak pieniedzy. Poprawia zarzadzanie projektami i zmniejsza kosz-
ty prowadzenia inwestycji, a nastepnie jej utrzymania. Samorzady,
ktdére chca sie rozwija¢, zaczng korzystac¢ z tego rozwigzania. To
kwestia czasu.

Zbigniew Pankiewicz

Wypowiedzi pochodzq z warsztatu poswieconego partnerstwu pu-
bliczno-prywatnemu, ktdry odbyt sie 29 maja 2015 r. w Szczecinie.

Wiecej informacji: www.ppp.parp.gov.pl/page/co-to-jest-ppp
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REALIZUJESZ PROJEKT?

ZBUDUJ MARKE!

Sztuki budowania marki powinno sie uczy¢ juz w szkole podstawowej. Mamy

dzis bowiem do czynienia z ciagla rywalizacja, a tylko najlepsi wygraja. Po-

zostatych - jesli nie sa skazani na niepowodzenie - czeka co najmniej trudne

egzystowanie.

Dlaczego budowanie marki i sama marka sg tak wazne? Przeciez s
tacy, ktorzy bez rozterki stwierdziliby: ,Wystarczy, ze bedziemy ofe-
rowac produkt czy ustuge najwyzszej jakosci, jak np. Centrum Nauki
Kopernik czy Muzeum Powstania Warszawskiego, a wies¢ gminna
nas rozstawi”. Nawet jesli jest w tym odrobina racji (wymienione wy-
zej projekty sg biatymi krukami posréd setek, tysiecy innych), rodzi
sie pytanie: a jezeli mozemy te stawe uzyskac wczesniej? Mato tego:
ajeslimoglibysmy ta stawa (jej trescia, emocjami, wizerunkiem) ste-
rowag, to czy gra nie jest warta swieczki? Kazdy menedzer, ktéry za-
rzadza nawet tak szczegélnym projektem, a na dodatek ma réwniez
zadbac o jego finanse (sponsorzy!), odpowie, ze warta jest nie tylko
Swieczki, ale przede wszystkim ogromnego wysitku.

BUDOWANIE MARKI, NAJSILNIEJSZE)
PLATFORMY NOSNEJ PRZYSZLE)
KOMUNIKACIJI, JEST KLUCZOWYM
OBOWIAZKIEM JUZ NA ETAPIE
PLANOWANIA CALEGO
PRZEDSIEWZIECIA

Wyroéznij sie

Musimy pamietac, ze ilos¢ informacji, ktdre docieraja obecnie do
przecietnego odbiorcy w ciggu dnia, mozna by mierzy¢ w terabaj-
tach. Zaistnienie w tej masie komunikatéw to wyzwanie, ktéremu
trzeba sprostac. Bo nawet kiedy budujemy projekty, w ktérych
zalezy nam na ograniczonej okreslonymi parametrami grupie od-
biorcow - jak np. Transgraniczny Osrodek Edukacji Ekologicznej
w Zalesiu (gm. Police) czy sciezki rowerowe w Dolinie Parsety - to
i tak przyjdzie nam walczy¢ o szersze nimi zainteresowanie. | zno-
WU zaczyna sie wyscig.

Budowanie marki, a wiec najsilniejszej platformy nosnej przysztej
komunikacji, staje sie kluczowym obowigzkiem juz na etapie pla-
nowania catego przedsiewziecia. | to niezaleznie od rozmiaréw
projektu, jego spontanicznego potencjatu komunikacyjnego (ufa-

twiajacego te komunikacje, jak chociazby w przypadku Filharmo-
nii Szczecinskiej, przez niektérych okreslanej mianem swoistego
marketingowego samograja), wielkosci grup docelowych oraz ich
specyfiki. Czy marka jest az tak wazna? W tysigcach - ba! - set-
kach tysiecy przypadkéw dzisiejszych firm czy organizacji szybko
i bez trudu doszlibySmy do wniosku, ze jest ona czesto najcen-
niejszym zasobem catego podmiotu czy przedsiebiorstwa.

I cho¢ w wiekszosci przypadkéw trudno sobie to wyobrazi¢ na
etapie projektowania przedsiewziecia, jego wdrazania czy nawet
stosunkowo szczesliwego ,dziecinstwa” - to im bardziej bedzie ono
dojrzewa¢, tym silniej bedziemy to dostrzegac. lle jest warta marka
Google? Okoto 100 mld dolaréw. A ile bytoby warte to przedsiebior-
stwo, gdybysmy pozostawili wszystko, co stanowi jego infrastruk-
ture (serwery, budynki, know-how, personel, sieci itd.), a zabrali mu
jedynie - ot, drobiazg - te sze$¢ liter? Dlaczego Coca-Cola od ponad
dziesieciu lat wygrywa w wiekszosci testéw smakowych otwartych
(z uzyciem oznakowanych szklanek z napojami), a natychmiast traci
palme pierwszenstwa w blind-testach (z wykorzystaniem szklanek
z napojami bez nalepek) — zwykle na rzecz swojego mniej znane-
go konkurenta RC-Cola? A jaki prestiz miatby fantastyczny konkurs
pianistyczny organizowany w Warszawie, nawet ze zdecydowanie
wyzszymi (finansowo) nagrodami, gdyby to nie byt ten International
Fryderyk Chopin Piano Competition? Czy bardziej biznesowo -
o ile mniej bylaby warta nawet najbardziej nowoczesna i najlepiej
funkcjonujaca fabryka kosmetykéw, gdyby nie produkowata ko-
smetykéw sygnowanych nazwiskiem dr Ireny Eris?

Zaplanuj, buduj, promuj

Kto$ mégtby powiedzieé: ,No dobrze, ale to sg wszystko mar-
ki z gérnej potki”. Zgadza sie. Nie byty nimi jednak od poczatku.
One tez musiaty powoli i mozolnie na swojg pozycje pracowac.
I niektére na wczesnym etapie nie dysponowaty taka wiedzg, jaka
my mamy teraz. Dlaczego nie korzystac¢ z doswiadczen i wiedzy
innych, jesli s3 dostepne? Nie méwiac juz o tym, ze wiasnie na po-
czatku, gdy budujemy koncepcje naszego projektu, okresimy ja-
sno, ze w jaka, potke” mierzy¢, jesli nie w najwyzsza w swojej klasie?
W s$rednia? Najnizsza? Bo jesli tak — zwyczajnie szkoda czasu.

Marka, czyli zbudowanie pewnej wizji, koncepcji oraz obrazu-
jacego ja tworu stowno-wizualnego (logo), jego jezyka (Cl - cor-
porate identity) i komunikacji (promocja - reklama, PR) - jest tak
samo istotne od poczatku projektowania przedsiewziecia, jak
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jego zasadniczy cel, sposéb i pomyst na realizacje, finansowanie
czy zarzadzanie. Samo zarzadzanie marka musi sie miesci¢ w ka-
nonie naszych dziatan. W przeciwnym razie sami siebie skazujemy
na znacznie trudniejsza droge, jesli nawet nie na niepowodzenie.
A i tak droga ta zakonczy sie ktéregos dnia wnioskiem o koniecz-
nosci budowy marki (bo jej nie mamy) lub rebrandingu (bo stwo-
rzyliSmy ja wczesniej zbyt niedbale). Za kazdym razem konieczne
wydatki beda znacznie wyzsze, niz gdybysmy od samego poczatku
docenili warto$¢ marketingu catego przedsiewziecia. Nie wspomi-
najac o trudnych do oszacowania i odrobienia stratach wynika-
jacych z czasu niewykorzystanego — gdy nie mielismy marki lub
mielismy ztg marke do promowania.

STARANNOSC W PODEJSCIU

DO MARKI | JEJ KOMUNIKACJI
POZWALA OSIAGNAC | UTRZYMAC
WYZNACZONE CELE

Wielokrotnie uczestniczac w rozmaitych konkursach marek - czy
to ogodlnopolskich, cho¢by jako cztonek Akademii Marek Super-
brands Polska, czy regionalnych, jak Réza Promocji - miatem
ogromng rados¢ obserwowa¢, ze swiadomos¢ koniecznosci wy-
pracowywania marki jest u naszych przedsiebiorcéw, urzednikéw
czy przedstawicieli organizacji pozarzadowych coraz wyzsza. l o ile
powazne traktowanie marki i jej promocji w Swiecie biznesu dziwi
najmniej — wszak tam zaniedbania w tej sferze najbolesniej daja
0 sobie zna¢ - o tyle mocno cieszy, ze te pozostate dwie grupy co-
raz czesciej w realizacji rozmaitych projektow budujg wtasne marki
zréwna starannoscia.

Spojrzmy na pare projektéw z bliskiego mi Zachodniopomorskie-
go. W dziataniach marketingowych i promocyjnych podjetych
przez Patac pod Globusem — Akademie Sztuk w Szczecinie, Bulwary
w Szczecinie czy Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki (elewacja)
wida¢ poszanowanie swiadomosci, czym jest marka lub jak waz-
na jest komunikacja. W tych projektach od razu dostrzegamy, ze
o marce czy komunikowaniu projektu nie przypomniat sobie kto$
dopiero pod koniec realizacji przedsiewziecia. Dziatania stuzace
wypracowaniu marki byty integralng czescig zarzadzania catoscig
projektu. | w $lad za tym przychodza sukcesy. Bynajmniej nie chodzi
jedynie o nagrody czy wyréznienia zdobywane na konkursach. Naj-
wazniejsze jest bowiem to, ze staranno$¢ w podejsciu do marki i jej
komunikacji pozwala osiggnac i utrzymac wyznaczone cele.

Czy wszedzie jest tak rézowo? Byto troche pochwat. Ale przeciez co
rusz jestesmy swiadkami, do czego prowadzi lekcewazenie tych za-
sad. W dodatku potrafig sie o tym przekonac zarzadzajacy nie byle
jakimi projektami. Prosze sobie przypomnie¢ dwie spektakularne
kleski: wprowadzenie - nieco po cichu, bez zadbania o whasciwe
konsultacje spoteczne czy chocby dobrg komunikacje — nowego
logo PZPN zamiast narodowego Orzetka na koszulki naszej repre-
zentacji. Albo katastrofe marketingowa i komunikacyjna Krakowa
jako miasta Zimowych Igrzysk Olimpijskich 2022. Nomen omen,
prosze zwréci¢ uwage, ze w jednym przypadku — PZPN — mamy do
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czynienia z bardzo udanym projektem (logo), w drugim z bardzo
nieudanym. A jednak Zle zaplanowana komunikacja czy promocja
powalita na topatki oba te projekty. Mysle, ze i Paristwo dorzucili-
by bez problemu kilka innych przyktadéw. Pamietajmy o nich. Ku
przestrodze.

Bohdan Pawtowicz

Autor jest od ponad 20 lat zwigzany z rynkiem komunikacji marke-
tingowej w Polsce. Cztonek rady nadzorczej IAA — Miedzynarodowe-
go Stowarzyszenia Reklamy w Polsce. Sedzia Komisji Etyki Reklamy.
Wyktadowca public relations na Uniwersytecie Warszawskim oraz
komunikacji marketingowej i zarzqdzania kryzysowego na Uniwersy-
tecie Wroctawskim, a takze marketingu sportowego w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Chcesz o cos spytac autora? Mozesz przesta¢ wiadomos¢ na adres:
b.pawlowicz@goodname.pl

Arkadiusz Mazepa, zastepca dyrektora
Gabinetu Marszatka, Urzqd Marszatkowski
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego:
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Informowac, edukowac i popularyzowac to esencja Strategii Ko-
munikacji RPOWZ. Ten dokument jest swoistego rodzaju mapq
drogowq promocji Programu Regionalnego, scalajqcq dziatania
wszystkich podmiotéw, ktdre sq partnerami obecnych i przy-
sztych beneficjentéw nowej perspektywy finansowej Unii Europej-
skiej. Obok Urzedu Marszatkowskiego bedq to takze Wojewddzki
Urzqd Pracy, Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Szczecinie, a takze Zwiqzki ZIT Szczeciriskiego Ob-
szaru Metropolitalnego i Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkie-
go Obszaru Funkcjonalnego.

Dziatania, prowadzone na takq skale i przez tyle podmiotéw, po-
winny by¢ nie tylko efektywne i celowe. Nade wszystko muszqg by¢
spdjne. | wiasnie ustaleniu zasad prowadzenia wspdlnej, a zara-
zem spajnej polityki informacyjnej stuzy Strategia Komunikacji
RPOWZ. Okreslono w niej cele i instrumenty promocji Programu,
zdefiniowano odbiorcéw, do ktérych kierowana jest informacja,
a takze sformutowano zatozenia polityki szkoleniowej, zasady
komunikacji i podziat zadar pomiedzy podmiotami realizujqgcy-
mi strategie. Catos¢ podporzqdkowano jednej naczelnej zasadzie:
do beneficjentéw musi trafiac informacja rzetelna, wystarczajgca
i w odpowiednim czasie.

Dobra polityka informacyjna pomaga mieszkaricom regionu oraz
instytucjom w wykorzystaniu srodkéw europejskich; wskazuje
mozliwosci finansowania, wspiera realizacje projektéw poprzez
zapewnienie informacji i narzedzi edukacyjnych potrzebnych do
ich realizacji na réznych etapach, a takze promuje efekty i rezulta-
ty Programu — zaréwno w skali wojewddztwa, jak i w najblizszym
otoczeniu jego mieszkancéw. Dlatego prawie 5 min euro przezna-
czonych na promocje Programu Regionalnego to dobrze zainwe-
stowane pieniqdze, ktére pomnozq kapitat Pomorza Zachodniego.
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Dziekujemy, ze byli Panstwo z nami
podczas dni Nowego Otwarcia!
Zapraszamy na wydarzenia w sezonie
artystycznym 2015/2016.
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